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Bevezetés

,Az élelmiszer az életért” elnevezeésl Europai Technologiai Platformhoz (ETP "Food for Life”)
kapcsolodoan 2005. oktober 14.-én létrejétt a Magyar Nemzeti Elelmiszer-technoldgiai
Platform (MNETP). Tagjai élelmiszer-feldolgozé véllalatok, kutaté szervezetek, egyetemek,
szakmai szbvetségek, kormanyzati intézmények, mezégazdasagi termeldk, a vendéglatassal
foglalkozo szervezetek, az innovacié szervezésével foglalkozo szervezetek, a fogyasztok
képvisel6i, egyes beszallité iparagak képvisel6i. A Magyar Nemzeti Elelmiszer-technologiai
Platform megszervezésében és mikodtetésében meghatarozé szerepet jatszott az
Elelmiszer-feldolgozok Orszagos Szévetsége (EFOSZ), amely ellatia az MNETP titkarsagi
funkcidit.

Az ETP "Food for Life” kiildetése, hogy az élelmiszeripar vezetésével, valamennyi érdekelt
fél (pl. mezbégazdasdg, kutatdé szervezetek, hatésagok, fogyasztéi szervezetek,
kereskedelem, a kormanyzat) kdzdsen meghatarozza az EU élelmiszer-gazdasaganak
jovobeli fejlédése és versenyképessége szempontjabol stratégiailag fontos K+F irdanyokat, 6
feladatokat, a varhaté eredményeket és az innovaciot seqité eszkdzoket. Egyittmikédve
erbfeszitéseket tesz az eurdpai élelmiszeripar versenyképességének az innovacié
segitségével torténé novelése és a tarsadalom igényeinek, elvarasainak valdé jobb
megfelelése érdekében.

,Az élelmiszer az életért” elnevezésli Magyar Nemzeti Elelmiszer-technolégiai Platform
(MNETP) célia a magyar élelmiszer-gazdasag versenyképességének, fejlédésének
elésegitése az ipar vezetésével meghatarozott és a tdbbi érdekelt féllel egyeztetett
fejlesztési- és fejlesztést tamogaté kutatasi stratégia mentén.

Az MNETP olyan kutatasi, innovaciés stratégiai terv kidolgozasat tiizte ki célul, amely képes
mozgoésitani a nemzeti-, k6z0sségi- és magan pénzlgyi forrasok kritikus témegét az
élelmiszeripari kutatds és innovacios stratégiai célok és intézkedések megvalésitasa
érdekében.

A Magyar Nemzeti Elelmiszer-technolégiai Platform &énkéntes szakmai szervezédés,
amelyhez minden szervezet, intézmény csatlakozhat, amely fontosnak tekinti a magyar
élelmiszer-gazdasagban az innovacié el6segitését és eredményes alkalmazasat.
Egylttmikédik az élelmiszeripari kutatas és innovacios stratégiai célok meghatarozasaban
és megvalositasadban, azon keresztll hozzajarul a fogyasztok jobb ellatasahoz, az
igényeknek és elvarasoknak megfelel6, jobb egészségi allapotdahoz és Aaltalanos
életminéségének javitasahoz.

A Magyar Nemzeti Elelmiszer-technolégiai Platform a tagjai koz6tti rendszeres és széleskorii
egyeztetés segitségével az ipar igényeit szem elétt tartva:

¢ meghatarozza a magyar élelmiszer-gazdasag szamara legfontosabb fejlesztési és
kutatasi irdnyokat, figyelembe véve a magyar adottsagokat, er&forrasokat és
érdekeket;

e ehhez megfeleld, alulrdl épitkezd stratégiai tervet és megvalésitasi tervet dolgoz ki,
amelyeket rendszeresen fellilvizsgal, és sziikség szerint modosit; szervezési
eszkdzeivel segiti azok megvaldsitasat;

e javaslatait eljuttatia a magyar kormanyzat illetékes szerveihez és torekszik azok
Osszehangolasara a vonatkoz6 kormanyzati stratégiakkal és megvaldsitasi tervekkel;

* KkoOzvetiti a magyar élelmiszer-gazdasag érdekelt felei szamara ,Az élelmiszer az

Eletért” Eurdpai Elelmiszer-technolégiai Platform megallapitasait, stratégiait,
javaslatait, megvaldsitasi programjat és eredményeit;

kOzvetiti és képviseli a magyar szempontokat, érdekeket és javaslatokat az Eurdpai
Elelmiszer-technolégiai Platformban a kdzds EU szintli programok kialakitasaban;



e clbseqgiti az elért eredmények megismertetését és atadasat a magyar
élelmiszeriparnak és stratégiai szdvetségeseinek, kildénds tekintettel a kis- és
kdzepes méreti vallalkozasokra;

Az MNETP kidolgozta, és 2006 marciusdban kdzzétette t6bbszdéri megvitatds soran
kialakitott, egyeztetett K+F és Innovaciés Stratégiai tervét, amelyet eljuttatott szamos
élelmiszer-feldolgozé véllalathoz, a kormanyzathoz és a tébbi érdekelt félhez. Az azéta eltelt
3 év soran a magyar élelmiszer-gazdasag helyzetében bekovetkezett valtozasok, a
fogyasztoi igények valtozasa és erre valaszul az élelmiszeripari K+F {6 terlletein
bekdvetkezett médosulasok, valamint az MNETP és az ETP “Food for Life” tébb éves
mikédésének tapasztalatai szilkségessé tették a stratégia felllvizsgélatat, a jelenlegi
feltételekhez és megoldandé tavlati feladatokhoz valé igazitasat.

Jelen anyag a korabbi stratégia fellilvizsgalata alapjan modositott, megvitatas soran,
egyeztetett k6z0s K+F és Innovacids Stratégiat tartalmazza. A felllvizsgalat soran elhangzott
vélemények mellett, figyelembe vettik az FVM altal kldolgozott .Nemzeti Agrar Kutatas-
Fejlesztési és Innovacios Stratégia” tervezetet, az EFOSZ és az Elelmiszeripari Agazati
Parbeszéd Bizottsag altal kidolgozott ,A magyarorszagi élelmiszeripar kdzéptavu
stratégigjanak alapjai” cim( anyagot, valamint az ETP “Food for Life”  JOvOkép
dokumentumat (2005), Stratégiai Kutatasi Tervét (2006), a Stratégiai Kutatasi Terv
Megval6sitasi Tervét (2008) tovabba az Elelmiszeripari Agazati Parbeszéd Bizottsag
allasfoglalasat (2008).

A K+F+| Stratégia fellilvizsgalatara az ,Az élelmiszer az életért” Magyar Nemzeti
Elelmiszer-technoldgiai Platform miikédésének megerésitése ciml, az NKTH altal
tamogatott projekt keretében ker(lt sor.

Ez a stratégia els6sorban az élelmiszeripar tevékenységére és feladataira 6sszpontosit. A
kapcsolodé terileteken, pl. mezégazdasag, egészségligy, csucstechnolégiai és beszallité
iparagak, stb. elvégzend6é K+F feladatokat az adott szakterliletekre szervez6détt mas
Eurépai Technolégiai Platformok és a hazai megfelel6ik targyaljak részletesebben, igy
azokat a vellk kialakitand6 horizontalis egylttmikddés keretében vessziik figyelembe.

A hosszabb idészakokat, 15 évet feldlelé K+F+| Stratégiai Terv megvaldsitasahoz szilkséges
révidebb tavl intézkedéseket, azok fontossagi sorrendjét és a sziikséges eréforrasokat
beleértve az allami, EU és magan forrasokat az MNETP kidolgozéas alatt all6 ,Megvalésitasi
Intézkedési Terve” fogja tartalmazni. A ,Megvalésitasi és Intézkedési Terv” rendszeresen
aktualizalt valtozatai fogjak tartalmazni egy-egy id6szak konkrét feladatait és azok fontossagi
sorrendjét 6sszehangolva az adott id6szak gazdasagi lehetéségeivel.

Osszefoglalé

A magyar élelmiszeripar csak akkor tudja megérizni és névelni hazai valamint export
piacait tovabba versenyképességét, ha erGsiti, és hatékonyabba teszi innovacids
tevékenységét. Az innovacio segitségével az alabbi f6 kihivasokra kell valaszt adnia:

. az olcso és tobbségében gyenge minéségl aruk névekvd importja;

. a magyar fogyaszt6t az olcsésag egyoldall elétérbe helyezésével megnyerni kivand,
igy, az igénytelen fogyasztasra 06sztdnz6, csak az arat figyelembevevd és a
mindséget leértékeld szemlélet terjedése és mind meghatarozébb szerepe;

. a pénzligyi és gazdasagi valsag miatt csbkkend vasarloers;

. az élelmiszeripart a magas, vagy ndévekvé mez6égazdasagi nyers- és alapanyag arak és
kiskereskedelmi lancok arleszallitd tevékenysége miatti kettés arprés szoritdé hatasa,

. a csokkeno6 vasarlderé mellett az iparag jovedelmezéségének fenntartasa és az
innovacié finanszirozasa;



. a fenti okok kdvetkeztében a magyar élelmiszeripar fokozédd technolégiai lemaradasa;

. a versenyképesség gyengiilése;

. a KKV-k jelentés aranya az élelmiszeriparon belll és tarsadalmilag hatranyos
helyzetik;

. a KKV-k gyenge gazdasagi potencidlja, mérsékelt eredménytermeld képessége, amely
a fenti kedvezétlen hatasok mellett alapvetéen veszélyezteti életben maradasukat és
korlatozza jévébeni fejlédési lehetéségeiket;

A felsorolt kihivasok kedvezétlen hatasara, az elmult években hazai piacvesztés, az import
ndvekedése és az élelmiszerexport csbkkenése kdvetkezett be, amelyek a termelés illetve a
kibocsatas-, tovabba, a hazai mezégazdasagi alapanyag felhasznalas mérséklédésével, az
élelmiszergazdasagban foglalkoztatottak létszamanak csdkkenésével az ipar gazdalkodasi
eredményeinek drasztikus visszaesésével jartak.

Tovabbi jelent8s kihivast jelent:

. a magyar lakossag egészségtelen életmddja, helytelen étkezési szokasai, sét azok
terjedése és ezeknek a fejlett orszagoktdl jelentésen elmaradé varhaté életkorban és a
megbetegedések nagyobb  eléfordulasi  aranyaban  tikréz6ddé — kedvezétlen
egészséglgyi hatasai;

. ezzel egyidejlleg a vilagszerte er6s6d6 fogyasztdi igények és tarsadalmi térekvések az
egészségesen eltoltott  életszakasz  meghosszabbitasara és a  betegségek
megelézésére;

. a tarsadalom el6éregedése;

. a szabadid6 és a kényelem felértékel6dése;

. az élelmiszer-biztonsagi botranyok és a média 4&ltal kozvetitett, gyakran
megalapozatlan és szakszeriitlen tajékoztatas miatt a fogyasztdéi bizalom
megrendiilése;

. a magyar élelmiszeripar er6forrasainak és kapacitdsainak a nemzetkdzi
0sszehasonlitasban korlatozott mértéke;

. a fenntarthaté fejlédés iranti nemzetkdzi és tarsadalmi igényeknek vald korlatozott
hazai megfelelés;

. a globadlis élelmiszerpiacon az egyedi vallalatok versengése helyett az élelmiszer
ellatasi lancok versengése (kereskedelmi beszerzési tarsasagok) és az ehhez torténé
hazai alkalmazkodas korlatozott lehetésége és mértéke.

A magyar élelmiszeriparban az innovacio jelenleg jelentéktelen mértékii, a sziikségesnél
lényegesen kisebb. A vdllalatok innovacidés hajlandésaga és innovacié finanszirozasi
képessége, az allami és vallalati K+F raforditasok mértéke alacsony, egylttesen a magyar
élelmiszeripari K+F raforditds kb. egy huszada az EU élelmiszeripari K+F raforditas
atlaganak. Az ipar problémai nem jutnak el a K+F szervezetekhez, azok kutatasi
eredményei nem hasznosulnak az iparban. A tudas és technoldgia transzfer az innovacié
gyenge pontja.

Ugyanakkor az egyéni izlés altal meghatarozott, személyre szabott élelmiszerek irant
varhatéan jelentdsen megndvekvd igények, a magyar természeti adottsagok, a
nyersanyagok minésége, ize, a szaktudas és a szakmai hagyomanyok, a technolégiai
felszereltség, a korszerii, hatékonysagnével6, veszteség csokkenté megoldasok és
modszerek, a jelentés hazai szakértelmet felhalmozé huzéagazatokkal vald
egyuttmikodés kedvezé esélyei lehetévé teszik, hogy a magyar élelmiszeripar
versenyképes Uj termékekkel, termelési eljarasokkal, moddszerekkel és
szolgaltatasokkal visszaszerezze jogosan elvarhaté piaci részesedését a hazai piacon
és novekvd mértékben legyen jelen a nemzetkdzi piacokon.



Ennek segitségével munkahelyeket lehet megérizni, illetve Uj munkahelyeket is lehet
teremteni. Az élelmiszeripar, a kutatas, az oktatas szerepl6inek egyittmikddése a K+F
eredmények gyakorlati hasznositasanak javitasa érdekében noveli az élelmiszer
agazatban, a kutatdsban és az oktatasban a magyar munkaerd és a fejleszté miihelyek
versenyképességét.

Az élelmiszeripar jellegzetessége egész Eur6paban, hogy a termékek értékesitésében a
hazai piac meghatarozé sulyu a forgalom és a nyereségesség szempontjabol, mikbzben
az élelmiszerek min6ésége és valasztéka a lakossag életminéségét, egészségét és
taplalkozasi szokasait is befolyasolja. A magyar fogyaszténak is alapvetd joga és
természetes elvaradsa, hogy az Eurdépai Unidban 4&ltaldnosan elfogadott minéségl és
élelmiszer-biztonsagi garanciakkal rendelkezd élelmiszerek kinalatabdl valaszthasson és az
import élelmiszerek is teljesitsék ezeket a kdvetelményeket. Az élelmiszerrel valé megfeleld
Onellatasnak  stratégiai  jelentésége van az orszag élelmezés-biztonsagi
kiszolgaltatottsaganak megel6zése szempontjabdl.

Az élelmiszeriparnak fontos szerepe van a nemzeti kulturalis értékek, hagyomanyok
mego6rzésében. Sikeres élelmiszer exportot altaldban csak erés belfoldi piacra lehet
épiteni.

Az élelmiszeripari innovacié egy masik jellegzetessége, hogy a kis lépésekben torténd
termék- és technoldgiafejlesztés altalaban gyakoribb és nagyobb gazdasagi hasznot
hoz, mint az attérés jellegli Ujdonsagok.

A kihivasokra valaszt ado stratégia alapja a hozzaadott érték valamint a hatékonysag
névelése, mivel az arverseny megnyerését a magyar élelmiszeripar eréforrasai és
kapacitasai nem teszik lehet6vé. Az innovacio segitségével, az arra kevésbé érzékeny
termékek, és szolgaltatasok felé kell elmozdulni, ahol a versenyelényt a termékek
megklilonboztetheté, vonzo, elényds tulajdonsagaival, magasabb hozzaadott
értékével lehet elérni, amelyekért a fogyasztdé hajlandé a magasabb, értékaranyos arat
medgfizetni

A hozzaadott érték, valamint a hatékonysag névelésével, a veszteségek
csOkkentésével javitani szilkkséges a nagy volumenii tomegtermékek hazai
versenyképességét is a piaci poziciok megoérzése érdekében.

Kiemelt eréfeszitéseket kell tenni tovabba a cslcstechnolégiai és 6sszeszereld iparagakban
kifejlesztett modern hatékonysagnéveld és veszteségcsbdkkentd modszerek és miszaki
megoldasok élelmiszeripari adaptalasara és minél szélesebb koril alkalmazasara a kéltségek
csOkkentése érdekében.

Az életmindség javitasa érdekében az élelmiszeriparnak a kormanyzattal és az élelmiszer-
gazdasag fejl6désében érdekelt mas felekkel kozdsen részt kell vallalnia a fogyaszténak az
egészséges, kiegyensulyozott étrenddel kapcsolatos felvilagositasaban és tajékoztatnia kell
a fogyasztékat, hogy az élelmiszerek araban azok valddi értékét, a minéségik altal képviselt
tobbletértékeket fel- és elismerjék.

A K+F és innovacids erdfeszitéseket és eréforrasokat néhany a megkuldnbdztethetd,
elényds tulajdonsagok kialakitasat lehetévé tevé teriiletre kell 6sszpontositani, amelyek
elsésorban az alabbiak:

az egészségtudatos étrendet elésegitod,
. a fogyasztonak nagyobb kényelmet és élvezeti értéket nyujto,
] a hagyomanyos élelmiszerek tulajdonsagait megérzé termékek kifejlesztése,



. a feldolgozasi technoldgiak és a kapcsoléd6 szolgaltatasok fejlesztése, 6tvozve a
fenntarthato éleimiszer-termelés szempontjaival,

J a megkiilonboztethetéen elényés tulajdonsagokat nyujtod, specidlis és a magyar
fogyasztoi izlésnek jobban megfelelé helyi termékek fejlesztése,

. a hatékonysag noévelé -, veszteség csOkkenté mddszerek és miiszaki
megoldasok alkalmazasa, amelyek a minéség megérzése mellett jelentds
koltségcsokkentést tesznek lehetévé.

Az innovaci6 nem eredményezhet olyan termékeket, amelyek biztonsagossaga nem
megfeleld, illetve az egészségre val6 artalmatlansaga nem bizonyithat6.

A K+F+| Stratégia fontos elemét adhatja annak megértetése a fogyasztéval, hogy a hazai
eléallitasu élelmiszerek elényben részesitésével nemcsak biztonsagosabb és megbizhatdéan
ellendrzott élelmiszerhez jut, de hozzajarul a hazai munkahelyek megérzéséhez, ami
kézvetve a sajat megélhetését is segiti. Ennek érdekében szikség van a ,magyar
élelmiszer” vasarlasara 6szténzd énkéntes eréfeszitések dsszehangolt megerdsitésére.

Magyar (vagyis hazai) terméknek mindsil az az élelmiszer, amelyet Magyarorszagon
termelnek, vagy allitanak el6, vagy dolgoznak fel, és maradéktalanul megfelel a magyar
forgalomba hozatali eléirasoknak.

Ennek megfeleléen a magyar élelmiszeripar egyeztetett K+F és innovacios stratégiajanak f6
kutatasi és fejlesztési terliletei:

e az élelmiszer-mindség és feldolgozas és
¢ a fenntarthato élelmiszertermelés - a gazdasagi ndvekedés, a kérnyezetvédelmi és a
tarsadalmi hatasok 6sszehangolasa.

Az ezeket tamogatd, kapcsol6dd kutatasi teriiletek:

az élelmiszer és a fogyasztdo — a fogyaszté élelmiszer valasztasanak megértése és a
helyes élelmiszer valasztas elésegitése, és a fogyasztd helyes tajékoztatasa;

az élelmiszer-biztonsag — a kockazatok feltarasa és a kezelésiikre szolgalé gyakorlati
modszerek kidolgozasa;

a taplalkozas és az egészség népegészségiigyi vonatkozasai — a Népegészséglgyi
Program &ltal vezérelt, az élelmezés- és taplalkozas politikdhoz illeszkedd, az egészség
meg0lrzését és javitasat, a betegségek megelézését célzd kutatasok, felmérések,
reprezentativ vizsgalatok tamogatasa;

az élelmiszerlanc menedzsment — a hatékonysag javitdsa a termékek piacra jutasanak
segitése, intézkedések és rendszerek &sszehangoldsa a termékpdlya kilonbdzé
szakaszaiban, a lanc partnerek kdzotti egyuttmiikddés erdsitése, az egyes lanc partnerek
er6forrasainak és képességeinek Osszekapcsolasaval a versenyelényt biztositd
meghatarozé szakértelem biztositasara.

A f6 és tdmogat6 kutatasi terlleteket mindig abbdl a szempontbdl kell mérlegelni, hogy azok
milyen médon és mértékben jarulnak hozza a versenyképes Uj termékek, termelési eljarasok
és szolgaltatasok kialakitasahoz.

A stratégia lényeges eleme a mezdégazdasaggal valé egyittmiikodés és annak
megértetése, hogy az élelmiszeripari innovaci6 a hazai mezbégazdasagi termékek
értékesithetéségének egyik meghataroz6 tényezéje. Kiemelkedd fontossagu az azonos
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szakman bellili szervezetek kozotti egylttmikddés erésitése a koltségek megosztasaval, az
innovaciot akadalyozé problémak kézés megoldasara, tovabba az egészségiiggyel és a
taplalkozastudomannyal valé szoros egyittmiikédés. Fontos tovabba a tobbi beszallito
ipardggal torténdé szoros egyittmikodés, az érdekek Osszehangolasaval a kolcsdnds
elénydk mentén.

Fokozott er6feszitéseket kell tenni a kiemelkedé magyar tudast Osszpontositod
hatarteriiletekkel valo egylttmiikodés megszervezésére és rendszeressé tételére, az
abban rejl6 lehetéségek eredményesebb kihasznalasara.

A mezbégazdaséaggal, a tbbi beszallito iparaggal, hatarterllettel és érdekelt felekkel tortend
egyittmikddés sordan az MNETP az ellatdsi lanc menedzsment szemléletet kivanja
er@siteni. Ennek |ényege, hogy az egyuttmikdds feleknek, a kritikus tdmeg elérése
érdekében elsd lépésként sajat szakteriletikdn kell az egyUttmikddésre felhasznalhatéd
eréforrasokat és képességeket valamint a tavlati K+F és innovaciés tevékenységek iranyat
meghatarozniuk.

Az élelmiszeripar is meghatarozza sajat er6forrasait és képességeit, amelyeket az
egylttmikddésben hasznosithaténak vél. Ezutan a partnerek kézdsen valasztjak ki azokat
az er6forrasokat és képességeket, amelyeket megfeleléen kombinalva olyan Uj meghatarozé
szakértelmet lehet kialakitani, ami az iparagak szintjén is a versenyképesség ndvelését
eredményezd kdzds innovacios tevékenység és terlilet alapja lehet. Miutan a globalis piacon
a verseny ma mar nem egyes vallalatok, hanem ellatasi lancok kdzétt folyik az egyes ellatasi
lancok / termékpalyak konkrét helyzetének elemzését és az erre éplldé konkrét fejlesztési
lanc stratégidkat maguknak az egyes lancokban résztvevd piaci szerepléknek kell
kidolgozniuk a konkrét esetekre.

A technolégiai teriiletekkel azonos fontossaglak a kutatas-fejlesztés hatékonysaganak és
gyakorlati alkalmazdsanak javitdsat, az innovacié megerositését szolgald
tevékenységek, a tudas és technologia transzfer, a gazdasag igényeinek megfelelé
munkaeré képzéséhez szikséges oktatas és az iparban és a kutatdsban dolgozé
szakemberek, az ipar és a tarsadalom, valamint a kutatds és a tarsadalom kozotti
kommunikacio erdsitése.

A tudas és technoldgia transzfer elsegitéséhez tdbb egyideji intézkedés sziikséges:

. Valtozasok sziikségesek az ipar és a kutatok szemléletében
ki kell alakitani k6zo6ttik a rendszeres parbeszédet és egyittmiikédést.

. Ennek érdekében sziikség van az iparban és a kutatasban dolgozé szakemberek
gondolkodasmodjanak kozelitésére, egymas nyelvének megértésére,
az ipari problémak k6zo6s megfogalmazasara.

. Fejleszteni kell az informacié atadas modszereit, amelyek az eredményeknek és
megoldasi lehet6ségeknek az ipar szamara érthet6 és hasznosithatéo formaba
rendezését szolgaljak.

o Stratégiai partneri viszonyt kell kialakitani az élelmiszeripar, a nyersanyag termelék
és a kutatok kdzott.

L Kiemelt figyelmet kell forditani
. a tudas és technologia transzferre és eszkdzeire,
. a legjobb technolodgiai gyakorlat uUtmutatok ipari részvétellel torténd
kidolgozasara,
. az ipari K+F informacioé rendszerezésére és hozzaférhetéve tételére,



. a tudas folyamatos kdvetését és hatékony gyakorlati hasznositasat szolgald
tudas menedzsment modszerek fejlesztésére és  alkalmazasanak
elterjesztésére,

o a problémamegoldd gondolkodast és készségfejlesztést szolgalo
technoldgia transzfer workshop-okra és

o ipari kérnyezetben végzett kutatdi gyakorlati képzésekre, mintaprojektekre,

o Meg kell valésitani a csoportos, k6zos kutatasok rendszerét.

Célszeri megfontolni az élelmiszeripar sajat technoldgia transzfer koézpontjanak
létrehozasat, amelyet a nemzeti szakmai szdvetség szervez és iranyit.

A technoldgia transzfer kdzpont célja az érdeklédé vallalatokbdl — nagyok és KKV-k — és a
K+F és innovaciés mihelyekbdl a kritikus tomegi tudast egyesité nemzeti technolégia
transzfer halozat létrehozasa. Feladata egyrészt a vallalatok K+F igényeinek, megoldandé
problémainak 06sszegyijtése, masrészt az orszagban rendelkezésre &llé6 tudas és a
hozzaférhetd eredmények, moddszerek feltérképezése és az informacié kozvetitése a
lehetséges partnerek felé.

A tudas és technolégia transzfer rendszer kialakitasa soran térekedni kell a fé6ként KKV-kbél
allé tematikus, orszagos és regionalis halézatok kialakitasara, az innovaciot tamogaté
agazati halézatok létrehozasara.

Figyelembe véve az orszag méretét és K+F kapacitasait a jelenleginél kiegyensulyozottabb
aranyt kell kialakitani az agazati, az orszagos, a tematikus és a regionalis K+F halézatok és
projektek tamogatasa k6z6tt annak érdekében, hogy a vallalkozasok egy adott szakter(leten,
az egész orszagban rendelkezésre allé teljes szaktudasbdl valaszthassdk ki és vehessék
igénybe az adott feladatra legalkalmasabbat.

A Magyar Nemzeti Elelmiszer-technolégiai Platform, ,Az élelmiszer az életért” lehetéséget ad
a nemzeti halézatnak az europai halozatba térténé bekapcsolédasara.

. A K+F+l szolgaltatasok mellett ki kellene alakitani a piaci alapon igénybe vehet6
innovaciods és innovaciot segité projekt- menedzsment szolgaltatasokat.

J Sziikség lenne a K+F+l eredmények gyakorlati bevezetését segité pénziigyi
konstrukcidk kidolgozasara és a szellemi tulajdon kezelésére és védelmére
vonatkozd jé gyakorlat kialakitasara és elterjesztésére.

L A sikeres innovacidhoz biztositani kellene, hogy a munkaeré rendelkezzen az uj
feladatok elvégzéséhez sziikséges szaktudassal és a szaktudas rendszeres
kovetésének képességével. Kiemelt jelentéségii a szakmai igényeknek megfelelé
szakemberképzés. Ki kellene alakitani azokat a mddszereket és szervezeti kereteket,
amelyek segitségével a fels6 és kozépfoku oktatas képvisel6i megismerik és
kovetni tudjak az iparnak a munkaeré tudasaval, képzettségével kapcsolatos valtoz6
sziikségleteit és igényeit és ennek megfeleléen alakitjadk tanterveiket és
tananyagaikat. A szaktudas bévitéséhez jelent6s segitséget nydljthatnak az egyéb K+F
szervezetek is.
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1. A Magyar Nemzeti Elelmiszer-technolégiai Platform ,Az élelmiszer az életért”
kiildetése

LAz élelmiszer az életért” elnevezésii Magyar Nemzeti Elelmiszer-technolégiai Platformot
tagjai azért hoztak létre, hogy erdéfeszitéseiket 6sszehangolva elésegitsék és erésitsék az
innovaciét a magyar élelmiszeriparban, és ez altal hozzajarulianak a magyar
élelmiszergazdasag sikeres fejlédéséhez és versenyképességének javitasahoz.

A platform célja, hogy az élelmiszeripar kezdeményezésére, meghatarozé részvételével és
igényeit szem el6tt tartva, a kutatdé szervezetek, nyersanyagtermelék és a tébbi, az
élelmiszergazdasag fejlesztésében érdekelt fél kdzremikodésével, egylttmikédve a
kormanyzattal segitse elé

0j termékek;

technolégiak;

szolgaltatasok;

rendszerek és szervezési megoldasok

mébdszeres kidolgozasat és gyakorlati megvalésitasat, amelyek megfelelnek a fogyaszték
igényeinek és kdvetik azok valtozasait.

Ennek érdekében a tagok arra térekednek, hogy

J a fogyaszték igényeinek jobban megfeleld, egészségtudatos étrendjiket és
kényelmlket tamogaté, az élelmiszer-biztonsagi kovetelményeknek megfelel6
termékeket, technologiakat és szolgaltatasokat fejlesszenek ki, az azokat tamogaté
mobdszerekre, rendszerekre, szervezési megoldasokra iranyulé kézdés K + F és
innovacids programok megvalositasaval;

o a kutatasi eredmények, a szakismeret és a tudas, dsszegyljtésre, rendszerezésre,
bévitésre- és az élelmiszeripar szdméara hasznosithatd forméban térténd atadasra
kertiljenek;

. az ipari személyzet oktatasaval és tovabbképzésével valamint a kutatok
tovabbképzésével, a kozottik térténd rendszeres parbeszéd kialakitdsaval, az (j
tudasanyagnak, az iparban to6rténé felhasznalasat elésegité modszereket fejlesszenek
Ki;

. a kis- és kdzepes méretl vallalatok (KKV-k) szamara az élelmiszeripari innovacio
megvaldsitasat segité projekt menedzsmentet és (zleti tdmogaté szolgaltatasokat
hozzanak létre.

Az egymas kozotti, K + F és innovaciés célu egyittmiikddés erdsitésével, elésegitik az ipar
altal felvetett problémak megoldasat, a kutatasi, fejlesztési eredmények gyakorlati
hasznositasat, a tudomanyos, miszaki, kézgazdasagi és vezetési ismeretek 6sszehangolt
alkalmazasat, az ipar igényeinek megfelel6 szaktudassal rendelkezd munkaeré képzését és
a fogyasztok szakmailag helyes és hiteles tajékoztatasat.

Biztositani kivanjak, hogy a tébblet tudds a magyar élelmiszer-termékek el6allitasaba
beépliilve, azoknak érzékelhetd és fenntarthaté versenyelényt nyljtson és segitse el6 a
fogyasztok egészségének és életmindségének megbrzését, javitasat, a betegségek
megelézését, a magyar munkahelyek megdérzését, a magyar piacon a magyar élelmiszerek
kivanatos részaranyanak visszaszerzését és fenntartasat, a tdbblettermelés export piacokon
valé nyereséges értékesitését.
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Az MNETP fontos feladatanak tekinti a hagyomanyos, magas szinvonal( magyar élelmiszer-
termelési kultira fenntartasat, mind az (j, vagy meglévé ismeretanyag, mind a
hagyomanyokra éplilé, igényes szemlélet kdzvetitését a tarsadalom kilonbdzd szerepldi,
kozottiik kiemelten a vallalkozasok, a fogyasztok felé. A platform, tevékenysége soran
kiemelt figyelmet fordit arra, hogy az innovéaciéban a nagyvallalatok mellett a kis- és kézepes
méretl vallalatok is részt vegyenek és a versenyelénydk naluk is jelentkezzenek.

E célok elérése érdekében a platform kidolgozta a nemzeti sajatossagokra és adottsagokra
alapozott, alulrél épitkezd, kdzép és hosszu tava élelmiszeripari fejlesztési, kutatasi és
innovacids stratégiai tervét, amelyet rendszeresen fellilvizsgal. E stratégiai terv segitségével
mozgositani kivanja a nemzeti-, kozdsségi- és magan pénziigyi forrasok kritikus tbmegét a
stratégiai célok és intézkedések megvalésitasa érdekében.

A Magyar Nemzeti Elelmiszer-technolégiai Platform ,Az élelmiszer az életért” elnevezési
Eurépai Technol6giai Platform (ETP) nemzeti megfeleljeként mikddik. A kapcsol6dd
europai programok ajanlasait figyelembe veszi, és az A&ltaluk nyujtott lehetéségeket
felhasznalja a magyar innovaciés stratégiai terv megvaldsitasa soran.

2. Jovokép

Termékfejlesztés

A nemzeti stratégia mentén Osszehangolt kutatas, az élelmiszer-minéség, a feldolgozasi
technolégiak, a taplalkozas-tudomany, az élelmiszer-biztonsag és a kdzgazdasagtan
terliletén a fogyasztdi igényekkel és elvarasokkal jobban ésszhangban allo, innovativ, Uj,
kedvezébb tulajdonsagu, nagy hozzaadott értékii termékeket eredményez. A kidolgozott Uj
termékek az ajanlott étrend és életmod valtoztatasokkal egyltt hozzajarulnak a magyar
élelmiszerek fogyasztoinak jobb egészségi allapotdhoz és altalanos életmindéségének
javitasahoz. Az innovacios szemlélet és gondolkodasmod fejlesztésére tett eréfeszitések
eredményeként az élelmiszerlanc szerepl6i felismerik, hogy szakértelmiket és eréforrasaikat
a lancon beliili partnerekkel iparagon vagy az egész élelmiszeriparon belll és szakmai
tarsaikkal meghatarozott terlileteken dsszehangolva és dsszekapcsolva eredményesebben
tudjak megvalositani sajat innovaciés céljaikat és termékeik és szolgaltatasaik piacra
juttatasat

Technoldgiai fejlesztés

A kutatas eredményeként olyan médszereket, technolégiakat, rendszereket és szervezés
megoldasokat alkalmaznak az élelmiszerlancban, amelyek csokkentik a veszteségeket,
kikiszobdlik a felesleges koltségeket, igy a mindségi szinvonal megbérzése és javitasa
mellett ndvelik a versenyképességet.

Hazai alapanyagok elényeinek kihasznalasa

Az (] ismeretek és mddszerek, 6tvozve a magyar alapanyagok kedvezé tulajdonsagaival,
figyelembe véve a fenntarthatd fejl6dés szempontjait is, nemcsak a belféldi élelmiszerpiac
visszaszerzésében és meg06rzésében segitik a magyar vallalatokat, kilénésen a kis- és
kézepes méretl vallalatokat. Elésegitik a magyar élelmiszerek sikeres értékesitését az
eurdépai és mas nemzetkdzi piacokon, és megalapozott és jol megtervezett tajékoztatassal
hozzajarulnak a fogyaszték bizalmanak megerdsitéséhez.

Fenntarthaté fejl6dés

A kornyezettudatos és az energiaval hatékonyan gazdalkod6 élelmiszer-feldolgozas
hozzajarul a fenntarthat6é élelmiszer-termeléshez. Kivanatos cél, hogy az ipar és a kutatas-
fejlesztés kdzo6tt szorosabb kapcsolat alakuljon ki, a kutaték jobban megismerjék, megértsék
és figyelembe vegyék az élelmiszeripar igényeit, a tudas és az er6forrasok
Osszpontositasaval olyan szellemi potencialt hozzanak létre, melynek révén az innovacié és
a tudas és technoldgia transzfer a hazai élelmiszeripar fejlédésében jelentds szerepet
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jatszhat. A versenyképes élelmiszerek elballitasa és a kapcsol6dd technologiak /
szolgaltatdsok, rendszerek és szervezési megoldasok jaruljanak hozza Uj munkahelyek
megteremtéséhez, a meglévék megbrzéséhez, a magyar élelmiszeripar 80% koriili hazai
piaci részesedésének visszanyeréséhez és a tébbletek export lehetéségeinek bévitéséhez.

3. Az élelmiszerqazdasaqg fejlesztésében, az innovacio erésitésében érdekelt felek
egyuttmiik6désébél és az MNETP-ben vald részvételbdl szarmazo elény6k

Valamennyi Magyarorszagon él6 ember, mint élelmiszer-fogyaszté szamara a hazai
élelmiszer eléallitas és feldolgozas szerepe meghatarozo, ezért mindenki kdzvetlendil vagy
kdzvetve érdekelt a magyar élelmiszer-gazdasag szinvonalanak alakulasaban, fejlédésében.
Az élelmiszer-gazdasag innovacios képességének és versenyképességének ndvelésében
érdekelt felek némi leegyszerisitéssel harom f6 csoportra oszthatok: a fogyasztok és a
tarsadalom, beleérive a fogyasztdék érdekeit képviseld6 szervezeteket, és a tarsadalom
érdekeit képviseld kormanyzatot; a gazdasag szerepléi, beleértve az élelmiszer-feldolgozé
véallalkozasokat, a mez6gazdasagot és az egyéb beszalliték a pénzligyi szervezeteket és
befektetdket, valamint a kutatékat. Tovabbi érdekelt felek a szakmai-, és a tudomanyos sajto.

Az MNETP kutatdsi és innovaciés stratégiai tervének kidolgozdsa és megvaldsitasa
elényodket nyujt valamennyi érdekelt fél szamara.

A fogyasztéknak nyuijtott elénydk

e A jov6 termékvalasztékanak, a termékek biztonsagossaganak befolyasolasa, ugy hogy
az egészségtudatos valasztas legyen kénnyi a fogyaszték szamara.

e Rendszeres és hatékony parbeszéd a t6bbi érdekelt féllel, kiléndsen az élelmiszeriparral
és a tudomannyal a sajat igényeikrél.

e Szélesebb, vonzé élelmiszer valaszték egy olyan egészségtudatos étrend kdvetéséhez,
amely el6segiti az egészség megbrzését az dregedés soran.

e Biztonsagosabb élelmiszerek, amelyek megfelelnek a fogyasztok igényeinek, javitjak
életmin6éséglket, a kockazatok csodkkentésével és egészséges étrend segitségével
hozzajarulnak egészségikhodz és j6 kdzérzetlikhoz.

e Egyes fogyasztdi csoportok szamara kiilénleges élelmiszerek kidolgozasa.

e A fold er6forrasainak hatékonyabb hasznositasara, a kornyezet védelmére és az
allatjolétre vonatkozé elvarasoknak jobban megfelelé élelmiszerek és élelmiszer
eléallitasi technolégiak.

A tarsadalom és a kormanyzat szamara nyuijtott elénydk

o Az ipar 6sszegyjtott, rendszerezett véleménye a szakmai kérdésekrél rendelkezésre all
a kormanyzat szamara, amely felhasznalhatja azt déntéseinél.

e A rendeletalkotas soran szempontok a jobb harmonizéciéhoz, informéacié az innovacié
feltételeinek javitasahoz és az érdekelt felek altal teljesithet6 feltételek kialakitasahoz.

e A nemzeti és regionalis tdmogatast nyujté szervezetek szamara az ipar és a tébbi
érdekelt fél altal meghatarozott innovaciés prioritasok jobb megismerése, a tamogat6
programok jobb elosztasa, az atfedések és rések lehetd legkisebbre csokkentése,
informéacié a palyazék szamara teljesithetd feltételek kialakitdsahoz, kiemelt figyelmet
forditva a KKV-kra;

e A magyar lakossag egészségi allapotanak és életminéségének javulasa.

o Megteremtédik az egyik eléfeltétele annak, hogy célul tlizhessék ki az egészségben
eltoltott életszakasz meghosszabbitasat, mivel az élelmiszeripar képes lesz olyan
élelmiszereket kinalni, amelyek hozzajarulnak az egészségligyi és szocialis gondozasi
koltségek ndvekedésének korlatozasara iranyuld tevékenységekhez.

e A K+F raforditasok jobb hasznositasa a versenyképesség javitasahoz és a nemzeti
vagyon gyarapodasahoz vezet.
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Az innovacio és a hatékony tudas és technoldgia transzfer el6segiti a gazdasag
fejlédését.

A magyar élelmiszer agazat fenntarthatésaganak jobb megérzése, amely az eréforrasok
jobb megbrzését eredményezi a j6v6 generacidk szamara.

Egy kiemelten fontos feldolgozoipari agazat ipari versenyképességének novelése, amely
magyar munkahelyeket 6riz meg.

Hozzajarulas az élelmiszer kutat6i és fejlesztéi palya vonzerejének visszanyeréséhez
Magyarorszagon.

A magyar kutatasi-fejlesztési infrastruktira megerésitése és fejlesztése olyan
szinvonalra, amely a hazai véllalkozasok igényeinek kiszolgalasa mellett kilféldi K+F
megrendeléseket és befektetéseket is képes Magyarorszagra vonzani.

Tudomanyosan jobban megalapozott hattér olyan jogszabalyok és szabvanyok
megalkotdasahoz, amelyek a fogyaszté megfeleldé védelme mellett csbkkentik a
tisztességesen mikddoé vallalkozasokra harulé adminisztrativ terheket.

Az élelmiszer-feldolgozd vallalkozasok szamara nyuijtott elénydk

Az ipar elétt allé legfontosabb kdzép- és hosszl tavlu gazdasagi kihivasok és az azokra

az innovacié segitségével adhaté lehetséges valaszok kézds meghatarozasahoz az ipar

versenyképességének ndveléséhez szilkséges fontosabb  kutatdsi feladatok

meghatarozasa.

A K+F eredmények szervezett megismerése, az ipar megoldandé problémainak

eljuttatasa a kutatokhoz.

A tbbbi érdekelt féllel egymas szempontjainak, igényeinek, gondolkodasmédjanak jobb

megeértése.

A kis- és kdzepes méretli éleimiszer-feldolgozé vallalatok csoportja szamara is:

e koénnyebb hozzaférés az Uj K+F eredményekhez;

e az innovaci6 megvalésitasat segitd modszerek megismerése, hozzéférés az
innovaciét tamogaté szolgaltatasokhoz;

e az er6forrasokhoz igazodd K+F f6 témak kidolgozasa;

Olyan tudas és technoldgiak létrehozasa a K+F tevékenység multidiszciplinaris és

integralt megkézelitésével és a hazai er6forrasok 0Osszehangolasaval, amelyek a

gyakorlatban hasznosithaték a magyar élelmiszeripar szdmara fontos terlleteken a

problémak megoldasara, és olyan U] termékek, szolgaltatdsok, mddszerek

kifejlesztésére, amelyek segitségével visszaszerezheté és tartésan megdrizheté a

magyar élelmiszer termékek hazai piaci részesedése és fokozhaté nemzetkézi

versenyképessége.

Olyan biztonsagos élelmiszert eredményez6, a tarsadalmi felelésség kdvetelményeinek

megfeleld és a fenntarthatd élelmiszer-termelési gyakorlatban megvalésithato

megkodzelités kialakitasa, amely gazdasagosan mikddtethetd és megfelel a tarsadalom

elvarasainak.

A rendszeres innovacié fontossaganak jobb megértése a vallalatok, kiilbnésen a KKV-k

hosszabb tavon is sikeres mikddésében, az innovacidés projekiek sikeres

megvaldsitasahoz szikséges tudas és tapasztalat bévilése. Az élelmiszeripari

innovaciot segitd hazai szolgaltatasok kialakitasa és megerdsitése.

A teljes élelmiszerlanc mentén torténd egylttmikoédésben rejlé lehetéségek jobb

kihasznalasa.

El6nyok a mezdgazdasag szamara

A magyar és az Europai élelmiszer-feldolgozdk igényeinek jobb megértése.

A fogyasztéi igények jobb megismerése.

A sajat lehetéségeinek, kinalatanak, fejlesztési elképzeléseinek jobb megismertetése a
feldolgozoiparral.

Rendszeres parbeszéd a tébbi érdekelt féllel.
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e A mez6gazdasag altal eléallitott nyersanyagok és termékek megbizhatobb piaca és jobb
értékesitési lehetéségek.

e A teljes élelmiszerlanc mentén térténd egylttmikddésben rejlé lehetéségek felismerése
és kihasznalasa.

El6nyok a pénzigyi szervezetek és befekietdk (bankok, vallalkozoi téke, Uzleti angyalok,

stb.) szamara

o Kedvezb befektetési lehetéségek azonositasa.

Elénydk a kutatok szamara

e A kutatok és az ipar kozétti rendszeres parbeszéd megerésitése, amely az ipar
igényeinek jobb megértéséhez vezet.

e Akihivasok leforditasa meghatarozott K+F feladatokra.

e Ennek kdvetkeztében javul a kutatasi eredmények gyakorlati hasznosithatésaga és
béviinek az ipartél kapott kutatasi megbizasok lehetéségei.

e A kutatas és a tarsadalom kozotti parbeszéd javulasa, amely azt eredményezi, hogy

egyrészt a kutaték jobban megismerik a fogyaszték igényeit, masrészt a tarsadalom

jobban megérti, és elismeri a kutatékat.

A tdbb tudomanyteriletet 6sszefogé halézatok kialakitasa a kutatdk kdzott.

A magyar élelmiszerkutatds nemzetkdzi elismertségének erdsitése.

Az élelmiszer-kutatéi palya vonzobba tétele a fiatalok szamara.

A rendelkezésre all6 tudas és a legjobb gyakorlat hatékonyabb cseréje.

Elénydk a tudomanyos, szakmai és Uzleti sajté szamara
e Hozzaférés a tarsadalommal kézlendd, az innovaciot segitd informaciéhoz.

4. Rovid helyzetelemzés

4.1. Az élelmiszer-gazdasag helyzete

Az élelmiszer stratéqgiai cikk

Az az orszag, amelyben az élelmiszerbdl vald ellatds egy kritikus szint ala csdkken
kiszolgaltatott, fliggé viszonyba keriil az élelmezés-biztonsag szempontjabdl, csdkken a
lehetésége forgalomba kerlé élelmiszerek el6allitasanak kozvetlen ellenérzésére és
nagyobb mértékben kényszerll arra, hogy az importalt aruk szdrdprébaszeri ellenérzésére
hagyatkozzon.

Az élelmiszeripar mind Magyarorszagon, mind az Eurépai Uniéban jelentds szerepet jatszik
a gazdasagban.

A feldolgozoéiparban az élelmiszeripar Magyarorszagon jelenleg a termelési érték szerint a
harmadik (korabban masodik), Eurépaban az els6; a foglalkoztatasban Magyarorszagon a
masodik (tébb mint 100 ezer allashellyel), Eurépaban az elsé helyet foglalja el, igy szerepe
jelentés a munkahelyek meg6rzésében és Eurdpaban az Uj munkahelyek megteremtésében
is. A brutté magyar élelmiszeripari export arbevétel 2006-ban 468 milliard Ft. A magyar
élelmiszeriparban 2006-ban dsszesen 7700 bejegyzett vallalkozast tartottak nyilvan, ebbdl
250 f6nél tébb alkalmazottja 79 vallalkozasnak volt, kbzepes méretl véllalkozas 337, a tobbi
kisvallalkozas (kb. 7300), ebbél kb. 6000 mikro vallalkozas.

Piacvesztés belféldén, mikézben né az élelmiszerek iranti globalis igény

Az élelmiszerek nemzetkdzi piacan erételjes fizetéképes kereslet jelentkezik és a
megbizhatd, biztonsagos élelmiszer-termelés és -ellatds vilagszerte felértékelddik, és
stratégiai fontossagot kap. Amig az Eurépai Unidban is lassu, de egyenletes ndvekedést
mutat az élelmiszeripari termelés értéke, addig Magyarorszagon az élelmiszeripar az EU
csatlakozast kévetéen elmélyulé valsagba keralt.
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Ezt j6l mutatja, hogy 2000 — 2007 kdz6tt a régidban csak a magyar élelmiszertermelés esett
100% ala, mégpedig jelentésen (88%-ra) (Melléklet: 1. sz. tablazat). Csehorszag és
Szlovakia legaldbb szinten tartotta, az alacsonyabb fejlettségi szintrél induld orszagok
(Romania, Bulgaria, Horvatorszag) pedig nagymértékben novelték termelésiiket.

Szembedtld az eltérés, ha a magyar élelmiszeripari termelés visszaesését az EU-15-6k
azonos id6szakra vonatkozé 9.5%-os illetve az EU-27-ek 11,5%-0s ndvekedésével
hasonlitjuk dssze. Tehat a visszaesés nem az altalanos tendenciak, hanem kifejezetten a
magyar élelmiszeripar szamara kedvezétlen feltételek miatt kdvetkezett be.

Az elmult években, 2003-2007 kdz6tt a termelés volumen 8,4%-kal, a belf6ldi értékesités
volumene 14,4%-kal csbkkent, és a visszaesés gyorsulo temben fokozodott 2008-ban.
Evtizedeken keresztlll az agazat kilkereskedelmi egyenlege pozitiv volt, egyes szamitasok
szerint 2007-ben ez is negativva lett. Az élelmiszeripar fajlagos nyereségtermelé képessége
elfogadhatatlanul alacsony. Az adézott nyereség iparagi szinten sem érte el az arbevétel
0,25 %-at. A nemzetkdzi pénziigyi valsag és az elhizédd globalis recesszid pedig tovabb
sulyosbitotta a helyzetet.

A hazai élelmiszeripar stratéqiai agazat

A magyarorszagi élelmiszeriparnak a nemzetgazdasagban jatszott szerepét tamasztja ala,
hogy a magyar mezdgazdasaggal egyitt j6 természeti adottsagaival, szaktudasaval,
hagyomanyaira épitve bizonyitottan 15 milli6 ember j6 szinvonall, biztonsagos ellatasahoz
elegendé élelmiszert képes megtermelni, igy a hazai sziikségletek kielégitésén felll jelentés
kiviteli tObbletet tudna elérni. A hazai élelmiszer-feldolgozas csb6kkenése a hazai
mez6égazdasagi termékek értékesithetéségének kockazatat is noéveli. A magyar
élelmiszeripar hasznalja fel a hazai mezdégazdasagi termékek tulnyomé tébbségét, jelentés a
részesedése a hazai csomagoléanyag-gyartas termékeibdl is. Az élelmiszeripar
tevékenysége mas iparagakat is kozvetlenll érint, mivel, biztositia a vendéglatas
alapanyagait, a logisztikai és oktatasi szolgaltatasok jelentds felvevéje. Az élelmiszeripar a
mezégazdasaggal egyutt az erdforrdsok (energia, viz, stb.) jelentdés felhasznaléja,
folyamatos fejlesztése a fenntarthatd fej6dés egyik fontos tényezéje. A magyar
élelmiszeripar termelésének kb. 54%-at a nagyvallalatok, kb. 46%-at a kis- és kdzepes
méreti véllalatok (KKV-k) adjak.

Mezégazdasagi hattér

Az alapanyagok t6bbségét szolgaltatdé magyar mezégazdasag és a magyar élelmiszeripar
termelési koltségei a kornyezé orszagokhoz képest sok terlleten magasak. A hazai
magasabb eléallitasi arhoz nem egyértelmien kapcsolodik jobb minéség, sé6t a magyar
mezdgazdasag ma nem minden esetben képes a megkilénbdztetheté minéségi elénydkkel,
magasabb hozzdadott értékkel rendelkezd élelmiszerek elbéllitdsahoz a mindségi
alapanyagok megtermelésére. Ez kiuléndsen szembe6tld, ha figyelembe vesszik, hogy a
régidban a magyar mezégazdasag a legjobb az élémunka hatékonysagat jellemzdé egy
mezdgazdasagi foglalkoztatottra jutdé mivelt teriilet mutaté tekintetében, sét az EU-15-6k és
a 27-ek eredményeihez képest is (Melléklet: 2. tablazat). A jobb minéséget a piac egyelére
gyakran nem ismerte el, vagy nem sikerllt azt a fogyaszt6/vevé szamara érzékelhet6
elénnyé tenni és annak readlis koliségeit elfogadtatni. Az élelmiszeripar fajlagos
nyereségtermelé képessége alacsony és az elmult években a kedvezétlen kiilsé hatasok
kovetkeztében rohamosan csokkent és jelenleg szinte nem képz&édik nyereség iparagi
szinten.

Fejlett, innovativ élelmiszerfeldolgozo-ipar nélkiil a hazai mezégazdasag fokozottan ki
van téve a vilagpiaci arak, az id6jaras és a termésmennyiségek ingadozasanak,
kilonésképpen akkor, ha feldolgozas nélkiil, csupan mezégazdasagi alapanyagok
keriilnek értékesitésre a kiilfoldi piacokon. A hazai élelmiszer feldolgozé és eléallitd
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ipar fejlesztése és versenyképessége a magyar mezégazdasagnak is elsoérendii
érdeke!

A magyar konyha hagyomanyaira épilé élelmiszerek kdzil még nem emelkedtek ki olyanok,
amelyek az étrend altalanosan hasznalt, Magyarorszaghoz kotédé részévé valtak
Eur6paban.

Az élelmiszertermelés nem élvez prioritast a hazai politikaban

Az elmult években a politika nem kezelte a tarsadalomban betoltdtt szerepének és stratégiai
fontossaganak megfeleléen a magyar élelmiszergazdasagot. Nem kapott prioritast a hazai
élelmiszergazdasag, a hazai aruk tisztességes, versenysemleges belf6ldi forgalmazasat
lehetévé tevé feltételek kialakitasa, de a hazai élelmiszeripar fejlesztése sem. Ezért az
élelmiszeripar sajat erejébdl nem volt képes az EU csatlakozast kdvetéen feler6sddott piaci
versenyben helytallni és nem képes az id6kdzben kialakult gazdasagi recesszié és pénziigyi
valsag leklizdésére sem, noha megfeleld fejlesztés és tamogatas mellett az élelmiszer
termelés a kedvezd adottsdgokat és szaktudast kihasznalva a nemzetgazdasag egyik
tartésan nyereség termel6 agazata lehetne.

Az élelmiszeripar jellegzetessége egész Eurdpdban, hogy szinte minden tagdllamban a
termelés tobbségét (60-90%-at) elsésorban a belf6ldi piacon értékesitik. Az Eurépai Uniéban
a tagallamok kozotti belsé export a teljes forgalom 18%-at (159 milliard Euro 2006-ban), a
harmadik orszagokba iranyulé export (52 milli6 Euro) a teljes termelés 6%-at teszi ki. Ennek
okai féként az izlés és az étkezési szokasok csaladi, nemzeti kérnyezetben tanult jellegére, a
hagyomanyok és a kultdra fontos szerepére vezetheték vissza.

Bar az élelmiszeripar bevételeinek nagyobb részét Eurdpa szerte elsésorban a belfdldi piac
biztositjia, ez azonban jelentds és megbizhaté bevételi forrast jelent és hatdsa a
nemzetgazdasagot jelentés mértékben érinti. A magyar lakossag a jévedelme 26%-at forditja
élelmiszerre, a belféldi kiskereskedelmi forgalom 46,4%-at teszik ki az élelmiszerek. Minden
orszag élelmiszeripara szamara elsédleges fontossagl a hazai izlést kdvetd, igy helyzeti
elényt jelentd bels6é nemzeti piac kiszolgalasa és megérzése, és csak erre alapozhaté a
sikeres export, amelyhez az arbevételnek altalaban csak kisebb része kétheté. A hazai
élelmiszeripar fejlettsége, termékeinek mindségi szinvonala, a helyi izlésnek megfeleld
jellege, valasztéka és biztonsaga erésen befolyasolia a lakossag elégedettségét,
életminéségét és hosszabb tavon egészségét is. Ezért a belfdldi piac tisztességes
szabdlyozasat és a belfdldi élelmiszertermékek versenyképességének biztositdsat az EU
tagallamainak tébbségében hasonléan fontosnak tekintik, mint mas iparadgak esetében az
exportot, a vilagpiaci sikert. A hagyomanyos élelmiszerek jelentés mértékben hozzajarulnak
a nemzeti kultra és hagyomanyok meg6rzéséhez, és az orszag idegenforgalmi
vonzerejéhez.

A magyar élelmiszeripar nagy hagyomanyokkal rendelkezik a minéségi, igényes
élelmiszerek el6allitasa terén. Hagyomanyosan a térség vezetd élelmiszer exportére volt. A
kedvezé termbhelyi és éghajlati adottsagok és az élelmiszeripari kultlra szamos terlleten
kilénlegesen kival6 érzékszervi tulajdonsagu, jellegzetes magyar termékek eléallitasat teszik
lehetbvé.

Elelmiszerkereskedelem és innovacio

A hazai és eurdpai élelmiszerpiacon meghataroz6 sullyal rendelkeznek a kiskereskedelmi
lancok. Az Eurépai Unidhoz torténd csatlakozas 6ta jelentésen megnétt az élelmiszerek
importja, melynek tébbségét olcsd aruk teszik ki. Ezek kdzoétt rendkivil gyakori a magyar
fogyaszté altal megszokottnal Iényegesen gyengébb mindségl termék. Ez kiméletlen
arversenyre kényszeriti a magyar élelmiszer-eléallitékat és a fogyasztokat az igénytelenebb,
noha olcsébb termékek vasarlasanak irdnydba orientalja. Mindez a magyar

17



élelmiszertermékek mindségi elényeinek leértékel6déséhez és a magyar élelmiszeripar
folyamatos és nagyon jelentés belféldi piacvesztéséhez vezetett. A rossz helyzethez
alaposan hozzajarul az er8s szlrke és feketegazdasag, amely ellen évek éta nincs igazan
hathatds fellépés, valamint az élelmiszerlancok sok esetben tisztességtelen magatartasa,
amelyet a magyar versenyszabalyozas nem korlatoz kielégité mértékben.

A belféldi piacon folytatédott az aruhazlancok sajat kereskedelmi markas termékeinek
jelentds térnyerése. Mivel a magyar piacon a kereskedelmi markas termékek eddig altalaban
nem az Uj, még ki nem fejl6dott termék kategériakban (pl. hiitétt készételek, snackek, stb.)
jelentek meg, nem Uj, innovativ fejlesztési 6tlet megvaldsulasat, hanem a meglévé, sikeres
gyartéi markak leutdnzasat jelentették, ezért azok fejlesztési és piaci megismertetési
koltségeinek csak egy kis részét raforditva a gyart6i markas termékeknél lényegesen
olcsébb arat tudnak elérni. Ennek kdvetkeztében sziikitik az innovativ, gyart6i markas
termékek piacat, akar ki is szoritjdk azokat, ami az élelmiszer-feldolgozé vallalatok
innovaciéja ellen hat, mivel ez megkérddjelezi az innovacids befektetések értelmét,
megtérilését.

A globalizal6dé élelmiszerkereskedelem kdvetkeztében nemcsak az EU tagorszagok, hanem
a dél-kelet azsiai, dél-amerikai és észak-amerikai orszagok arui is jelentés versenytarsat
jelentenek.

igy a fejlesztésre, az Uj termékek bevezetésére rendelkezésre &ll6 erdforrasok altalaban
csokkentek és korlatozottak. A kis- és kdzepes méretli vallalkozasok (KKV-k), de a
nemzetkdzi hatérrel nem rendelkez6 nagyobb vallalatok is a nagyobb termelési
mennyiségekhez kapcsolddd alacsonyabb termelési kdltségek és a jelentds koltségekkel jaréd
intenziv marketing tamogatas szlikségessége miatt a tdmegcikkek terlletén kevésbé
képesek felvenni a versenyt a multinacionalis vallalatokkal és az erbésebb kulf6ldi
versenytarsakkal. El6térbe kell helyezni a kdzds kutatdsokat, amelyekhez az EU
tagallamainak egyértelm(i gyakorlata alapjan allami tamogatasokra is sziikség van.

A globalizalodd élelmiszer vilagkereskedelemben jelenleg a tényezék tObbsége az olcsd
tébmegtermelés irdanyaba hat. Az eurdpai élelmiszerpiac mennyiségileg mar most is telitett.
Ennek kovetkeztében a fejlédés lehetéségét csak az innovacié és ennek segitségével
elsésorban a termékek hozzaadott értékének ndvelése, masodsorban a veszteségek
lefaragaséaval, a termelékenység ndvelésével elérhet6 kdltségcsdkkentés adja. Ez jelenleg is
alland6 fejlédést biztosit az eurdpai élelmiszeripar szamara. A hosszu tavu elérejelzések a
fejlédés eredményeként 2015 — 2020-ra az egészség, az életmindség és a tarsadalmi
felel6sségtudat szempontjainak el6térbe kerllésével, igy a taplalkozastani hatasok és az
izlés szempontjabdl ,az egyénre szabott” magasabb hozzaadott értékii és a fenntarthato
fejlédés szempontjainak megfelel kériimények kdzott termelt, magasabb hozzaadott értéki
élelmiszerek er6sddé térhdditasaval szamolnak.

A sikeres innovaciohoz alapfeltétel a tisztességes piaci verseny feltételeinek javitasa.
Ha Magyarorszag lemarad az élelmiszeripari innovacioban, elkeriilhetetleniil at kell
majd engednie piacait a kilfoldrél beérkezé éleimiszereknek, ami ugyancsak
elkerilhetetleniil a jovedelemtermel6 képesség jelentés csOkkenéséhez és tovabbi
munkahelyek elvesztéséhez vezet. Ezzel szemben a magyar élelmiszeripar
lehetéségeinek az innovaciéo segitségével térténé kihasznalasa versenyelényhoz
juttathatja a magyar élelmiszer gazdasagot.

4.2. Tarsadalmi valtozasok, fogyasztéi igények, jogszabalyok

Fogyasztéi elvarasok
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e Elelmiszerbiztonsag

A fogyasztok természetes elvarasa, hogy az altaluk elfogyasztott élelmiszer biztonsagos,
vagyis az egészségre artalmatlan legyen. A magyar fogyaszté is joggal varja el, hogy ezt a
koévetelményt ne csak a belféldén el6allitott, de az import termékek is teljesitsék. Bar a
tudomanyos ismeretek bdvilésével és a mddszerek fejlesztésével egyre jobban sikeril
felismerni és kiklisz6bdIni az emberi egészséget karositdé anyagokat és hatasokat, és a
fogyasztasra kinalt élelmiszer ma val6szinlileg biztonsagosabb, mint valaha, az elmdit
idészak élelmiszer-botranyai kovetkeztében a fogyaszték szamos negativ informaciét kaptak
az élelmiszerekrol.

e Fogyasztoi tajékoztatas

A fogyasztok tajékoztatasa, kiléndsen a média részérdl, a valos adatok mellett gyakran
szakmailag meg nem alapozott informacioét tartalmaz. Ezek hatasara az élelmiszerekkel és
az élelmiszeriparral kapcsolatban, sokakban bizalmatlansag alakult ki. Ez nemcsak
félreértésekhez, félreértelmezésekhez vezet, de akadalyozza az U(j technoldgiak, a
kedvezdbb tulajdonsagu éleimiszerek bevezetését is. Mig a tarsadalom a gyégyszerekkel
kapcsolatban elfogadja, hogy az elényds hatasok mellett kockazatok is fennallnak, addig az
élelmiszerekkel kapcsolatban még nem keriilt a kéztudatba annak megértése, hogy nem
létezik teljes mértékben, azaz szaz szazalékosan garantalhaté biztonsagu élelmiszer és
altalaban csak a mikrobiolégiai és kémiai szennyezddések el6fordulasat nem lehet kizarni,
csak azok szintjét és gyakorisagat lehet elfogadhatéan alacsony mértékiire csékkenteni. Ha
a népességet a szilkkséges mennyiségl, a kiegyensulyozott étrendet egész éven at lehetévé
tevd, valtozatos és élvezetes élelmiszerrel kivanjuk ellatni csak a kockazatok ésszer(i és
elfogadhaté mértékét és azok leszoritasat lehetévé tevé dvintézkedések mellett t6rténd
élelmiszer-termelést, valosithatunk meg.

e Elelmiszerszabalyozas

Az élelmiszer-biztonsag szinvonalanak javitdsa és a kockazatokkal aranyos intézkedések
megvalositasa érdekében Ujabb és Ujabb jogszabalyok jelennek meg, és Ujabb és Ujabb
koévetelményeket tamasztanak az iparral szemben, amelyek teljesitése pénzt, munkaerét és
egyéb eréforrasokat igényel. A tarsadalom nem kelléen érzékeli az ipar szandékat és
erbfeszitéseit az élelmiszer-biztonsag javitasara, és gyakran elGitéletei vannak a
tajékoztatas hitelességét illetéen. Még nem alakult ki olyan, az allam &ltal ésszehangolt
tajékoztatasi rendszer, amelyben a fogyasztok altal széles kérben ismert és fliggetlennek
elfogadott felelés allami szervezetek és szakérték objektiven értékelik az ipar és a
mezdgazdasag és kereskedelem tevékenységét, az ipar altal megtett intézkedéseket. Egyes
terlleteken a kutatdsi eredmények megbizhatésagaval, a kutatdéi vélemények
objektivitasaval kapcsolatban is bizalmatlansag alakult ki, a gazdasagi érdekek egyoldalu
kiszolgalasanak feltételezése alapjan.

A taplalkozasi szokasok és az egészséqg

Magyarorszagon az étrendben déntéen nem a klasszikus hidnybetegségek jelentenek
taplalkozasi kockazatot, mint a fejl6dé orszagok éhségbvezeteiben, hanem a taplalék
Osszetevdinek rossz aranya. A nem kelléen valtozatos, az egyes élelmiszercsoportokat
mell6z6 étrend mindségi éhezéshez vezet, és mas életmddbeli tényezdkkel terhelve,
megnoveli a krénikus, taplalkozassal 6sszefliggé megbetegedések, pl.:

az érelmeszesedés, a sziv- és érrendszeri megbetegedések,
a magas vérnyomas,

az elhizas,

a felnéttkori cukorbetegség,

a rosszindulatl daganatok,

a csontritkulas,
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J a vérszegénység,
. az epeké-betegség stb.

kialakulasanak a veszélyét. A taplalkozas szolgalhatja az egészség megbérzését, de lehet
betegségek kialakulasanak a forrasa is.

A taplalkozasi ajanlasokat a szakemberek (szerte a vilagon a helyi sajatsagok figyelembe
vételével, kodzérthetd formaban) az étrendfliggd megbetegedések megelézése céljabol
allitjak dssze. A lakossag tajékozottsaga, a taplalkozasi ismeretek szintje azonban rendkivdil
alacsony hazankban. A fogyasztéknak csak egy rétege érti és figyeli az élelmiszerek
jelolését, de ezek egy része sem teljesen bizik meg azok hitelességében.

Napjainkban jelentés nemzetkdzi eréfeszitéseket tesznek a fogyasztok nevelésére és
tajékoztatasara arrél, hogy az étrend és az egészség kdzott dsszefliggés van és a helyes
étrend, elésegiti az egészség megobrzését, az életminéség javitasat. Ennek hatasara az
egészség és a j0 kdzérzet egyre nagyobb figyelmet kap a tarsadalomban. Bar jelenleg a
fogyasztoknak csak egy viszonylag szik rétege itéli meg ugy, hogy élelmiszer valasztasaban
irdnyad6d szempont az egészségtudatos étrendre vald térekvés, varhatéan mind tdbben
igénylik majd az olyan élelmiszereket, melyek elésegitik az egészségtudatos taplalkozast, de
emellett megérzik élvezetet nyuljté érzékszervi tulajdonsagaikat is.

Eurépaban és Magyarorszagon is né az idések aranya a tarsadalomban. Az életkor
ndvekedésével, a taplalkozassal 6sszefliggd megbetegedések kockazata is nd. Egyre
nagyobb jelentéségre tesznek szert az egészségben eltdlidtt  életszakasz
meghosszabbitasara iranyuld térekvések, beleértve az egészséges életmddot és azt
szolgalo élelmiszereket is. A helytelen taplalkozassal 6sszefliggd megbetegedések
megelézése csokkenti a tarsadalomnak a gyogyitasra, apolasra forditand6 kiadasait. A
fogyasztékat szamos félreérthetd és tudomanyosan meg nem alapozott, szandékosan
félrevezet6 informacio is éri.

Magyarorszagon is mikodik a Taplalkozas Eletmod és Testmozgas (TET) Platform. Mind az
MNETP, mind a TET platform szervezéje az Elelmiszer-feldolgozok Orszagos Szévetsége
(EFOSZ), és a résztvevé szakemberek egy része mindkét platformban érintett. Ez
lehetdséget kinal a szoros egylttmikdédésre az innovacidban résztvevd szakemberek és a
taplalkozas-tudomanyi szakemberek szakmai tudasanak, tekintélyének a tarsadalom
érdekében torténd jobb hasznositasara az egészségligyi dontéshozodkkal és az iparral
egyuttmakddve.

izlés, fogyasztdi szokdsok, életszinvonal

A magyar fogyaszté izlése konzervativ. Altaldban ragaszkodik a megszokott izekhez,
nyersanyagokhoz. Ez egyrészt akadalyt jelenthet a gydkeresen Uj ételkoncepciok
bevezetésénél, de lehetéséget kindl a megszokott, jellegzetes izl, mindségl termékek
innovativ valtozatainak bevezetéséhez.

A magyar tarsadalom atlagos vasarléereje, életszinvonala alacsonyabb, mint az EU régi
tagallamaiban. Ugyanakkor a magyar fogyasztonak is természetes joga és elvarasa, hogy az
Eurdpai Unio fejlettebb tagallamaiban altalanosan elfogadott minéségl élelmiszerek
kinalatabol valaszthasson, és a jel6lés alapjan egyértelm( tajékoztatast kapjon arrol, ha az
azonos vagy hasonlé elnevezés a Magyarorszagon megszokottél alapvetden eltérd jelleget,
vagy annal gyengébb minéséget takar.

A gazdasagi valsag miatt csékkend vasarldéeré kdvetkezményeként a fogyasztdk jelentds
csoportja a kdvetkez6 idészakban elsdsorban az olcsébb termékeket fogja keresni. Ezen a
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terlleten jelentds segitséget nyujthat az innovacié a vallalatoknak. A gépipar és az
kifejlesztett  koltségcsdkkentd és  hatékonysagndveld6 moddszerek  élelmiszeripari
adaptalasaval azonositani lehet a felesleges anyag, id6, energia felhasznalast és egyéb
veszteségeket és koltségeket anélkil, hogy gyengébb min6éségli nyersanyagok
felhasznalasaval, gyengébb minéségli  késztermékek elballitasaval kellene a
megtakaritasokat elérni. A koéltségcsokkentd, hatékonysag névelé modszerek adaptalasanal
gyakoribb atallasokkal egyik termékrél a masikra, mint azon iparadgak tevékenységeinél,
melyekre ezeket a modszereket eredetileg kifejlesztették. A fenti modszerek minél szélesebb
kor alkalmazasa hosszabb tavon versenyelényh6z juttathatja a magyar élelmiszeripart.

A magyar tarsadalom jelentés mértékben polarizalédott. A lakossag szegényebb csoportjai
mellett kialakult egy jobb médu réteg is, amely mar ma is a minéségi, igényes élelmiszereket
igényli, amelyek fogyasztasra kész vagy sUtésre, f6zésre kész jellegikbdl szarmazé
kényelmi funkcibik, kilénleges, megkulénbdztethetd érzékszervi tulajdonsagaik révén olyan
érzékelhetd elénydket kinalnak a fogyaszténak, amelyekért az hajlandd tébbet fizetni. A
globalizacié ellenhatasaként azon fogyaszték kérében, akik azt megengedhetik maguknak
né a valtozatossag, az eredeti, hamisitatlan iz{i, hagyomanyos élelmiszerek iranti igény.
Eurépaban az életszinvonal javuldsaval a magasabb hozzaadott értéki, kényelmi funkcidkat,
taplalkozastani, érzékszervi elénydket nyujtdé élelmiszerek iranti igény fokozddik és
varhatéan egyre nagyobb teret nyernek az egyedi fogyasztéi igényeknek megfeleléen
~egyénre szabott” élelmiszerek. Ezek a hatasok a jelenlegi cs6kkend életszinvonal ellenére
sem keriilik el hosszabb tavon a magyar fogyasztdkat, elsésorban azok nagyobb
vasarléerével rendelkezd rétegét.

A magyar fogyaszt6 szokasair6l, viselkedésérdl jelenleg kevés ismeret all rendelkezésre,
kiléndsen a KKV-k-nal. Nem allnak rendelkezésre megbizhato, naprakész statisztikai adatok
a magyar lakossag élelmiszer-fogyasztasarél sem, ami alapvetéen szilkséges informacié
mind a taplalkozas-tudomanyi, mind az élelmiszer-biztonsagi kockazatbecslés elvégzéséhez.

Az ipar eddig kevés figyelmet forditott az élelmiszer-biztonsagi és taplalkozas-tudomanyi
kommunikaciéra a fogyasztéval. A KKV-k jartassaga magaban a kommunikaciéban is
korlatozott.

4.3. Az élelmiszeripari innovacio fontossaga és gazdasagi lehetéségei

A globalizal6dé élelmiszer-elballitas és élelmiszer kereskedelem uniformizald, csak az arat
kézéppontba helyezé tevékenységének ellenhatasaként, az egészségtudatos taplalkozasra
és életmddra, a jobb életmindségre és a vilag fenntarthaté fejlédésének szempontjait jobban
figyelembe vevé magatartasra iranyuldé fogyaszt6i torekvések a kdvetkezé 15-20 évben
elérelathatéan jelentésen atalakithatjak az élelmiszerekkel szemben tamasztott tarsadalmi
és fogyasztoi elvarasokat és egy jelentds, igényesebb fogyasztoi réteget termelnek ki. Ez
akkor is érvényeslini fog, ha jelenleg a nemzetkézi pénziigyi valsag hatasara a kdzeljévében
az eurdpai fogyasztdk atmenetileg visszafogjak kiadasaikat.

A mennyiségileg telitett eurdpai élelmiszer piacon az innovacion alapuld,
megkilénbdztetheté elénydket nyujtd 0j termékek iranti igény kiléndsen hosszabb idészakot
figyelembe véve névekszik. Ez az eurdpai éleimiszer-gazdasag hosszabb tavu fejlédésének
egyetlen lehetséges Utja. A megvaltozott szemléletli, igényesebb fogyasztdi csoport
kiszolgalasa a magyar élelmiszer gazdasag szamara is Uj lehet6ségeket nyit a nemzetkézi
és kisebb mértékben a hazai piacon is az Uj igényeknek megfeleléen kialakitott magasabb
hozzaadott értéki élelmiszerek, az el6allitasukra szolgaldé technologiak és a tarsadalmat
érintd problémak kezelésére szolgalé modszerek és szolgaltatasok értékesitésére. Bar hazai
piacon a koOzeljovében a vasarléeré jelentds visszaesése varhaté, szamos elemzé
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véleménye szerint a piac er6sen polarizalédni fog és az olcsé termékek mellett, ugyan
kisebb mértékben, de a megkllonbdztethetéen kivaldé mindségl, kilénleges tulajdonsagu,
nagy hozzaadott értékl termékek irant is néni fog a kereslet és varhatéan a kdzepes
min6éségl termékeknél kévetkezik be jelentésebb forgalom csdékkenés. Az innovacio jelentés
segitséget nyujthat abban, hogy a sziikséges koltségcstkkentést ne a gyengébb minéségi
nyers- és alapanyagok felhasznalasaval és a késztermék osszetétel és feldolgozasi
folyamatok kedvezétlen iranyd megvaltoztatasaval, hanem a technolégia és a folyamatok
mobdszeres attekintésével és 0j miszaki és szervezési megolddsok alkalmazasaval, a
veszteségek csokkentésével lehessen elérni. A termelési tevékenység modszeres
ésszerilsitése és az innovativ megoldasok gyakorlati alkalmazdsa kbézéptavon a magyar
élelmiszeripar ismételt megerésédésének egyik hajtéereje lehet.

A magyar élelmiszeriparnak

J a magyar gazdasag teljesitményében és a foglalkoztatottsagban betéltétt sulya;

. a kis- és Kkozepes méreti vallalkozasok megélhetésében, versenyképes
tevékenységében és fejlédési lehetéségeiben, a munkahelyek megteremtésében és
meg0lrzésében jatszott szerepe;

. a lakossag életminéségének alakulasaban jatszott szerepe;

] a nemzeti hagyomanyokban is tikr6z6d6, a kivalé természeti adottsagokra és a
termékek jellegzetes érzékszervi tulajdonsagaira éplilé versenyelényei;

. a magyar tudas szempontjab6l kiemelkedd hatarterlletekkel vald egyUttmikoédési
lehetbéségei;

. a természeti eréforrasokkal vald gazdalkodasban jatszott szerepe;

J a magyar mezdgazdasagi termékek hasznositasaban betdltott sdlya;

. az élelmiszerrel vald Onellatd képességnek az orszag kiszolgaltatottsaganak
elkerlilésében jatszott fontossaga;

az élelmiszereknek

. az egészséges életmoédban és étrendben, a taplalkozassal 0Osszefliggd
megbetegedések megelézésében jatszott szerepe és igy kdzvetett gazdasagi hatasai,

. a nemzeti kultira és hagyomanyok meg6rzéséhez és kozvetitéséhez vald
hozzajarulasa,

és a fogyasztok
. taplalkozastani és érzékszervi igényei szerint a személyre szabott élelmiszerek iranti
kereslet altal tamasztott és egyre ndvekvd piaci lehetéségek

alapjan célszer( és indokolt kiemelt figyelmet forditani a magyar élelmiszeripari innovaciora
és fokozott ipari és allami er6feszitéseket tenni az Uj lehetéségek kihasznaldsara az
innovacid segitségével.

Annak a jelenleg elterjedt szemléletnek, amely a fogyaszt6t elsésorban az ,olcsésag/a
legolcsobb” Gzenetével kivanja megnyerni kedvezétlen, és hosszu tavon kifejezetten karos
hatasai lehetnek, mivel a fogyasztot, kilondsen a fiatalabb korosztalyt az igénytelensegre, a
révid tavu gondolkodasra neveli. Igy a fiatalabb fogyasztéi korosztadly mar nem is ismeri a
fizetni a sajat egészségéért, igényes étkezéséért, csak akkor, ha majd a reklamok erre
Osztonzik. Ez nem segiti az egészségtudatos étrend fontossaganak megértését, és gatja
lehet az innovacionak, a nemzetkdzi szinten versenyképes termékek fejlesztésének. A régi
EU tagallamok fizet6képes, igényesebb fogyasztéi szamara a lerontott mindség
elfogadhatatlan, a gazdasagos termelést viszont nem lehet biztonsagosan folytatni az erés
és megbizhat6 belféldi piaci hattér nélkal.
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4.4. Az innovacio helyzete, akadalyai az élelmiszeriparban

Az innovéacié mozgatd rugdi, f6 teriletei

. A rendelkezésre all6 informacidk szerint a magyar élelmiszeriparban a fejlesztés,
kutatds f6 hajtdereje a valtozd piaci igények nyereséges Kkielégitése és ennek
részeként az (j piaci szegmensek megszerzése, a piaci részesedés ndvelése és a
kiskereskedelmi lancok konkrét igényeinek valé megfelelés.

. Ezt koOveti sorrendben az élelmiszer-biztonsagi kévetelményeknek, elsésorban a
jogszabaly altal el6irt kovetelményeknek valé megfelelés, a koltségcstkkentés, majd
joval kisebb mértékben a minéség javitas.

. A vdllalat hirnevének védelme, markanevének erésitése, a kdrnyezetre gyakorolt hatas
csOkkentése, az etikai szempontok és a vezeték személyes meggydzédése és
elkotelezettsége jelenleg nem tekintheték jellemzé szempontnak. Eurépaban az
innovacié 6 hajtderejét jelenleg az élvezettel (48%), kényelemmel (22%), egészséggel
(16%) és a j6 kozérzettel (13%) kapcsolatos fogyasztoi elvarasok kielégitése jelenti. A
fogyasztéi elvarasok egymashoz viszonyitott sorrendje allandéan valtozik. Jél
érzékelhetd az egészséget véds, tamogatd élelmiszerek iranti érdeklédés fokozodasa.

A tapasztalatok szerint a hazai innovaciés tevékenység doénté tObbsége a
termékfejlesztésben jelentkezik, melyet a csomagolas-fejlesztés kovet. Ez jél egyezik a
nemzetkdzi tendenciakkal. Ezutan kdvetkezik kb. azonos intenzitassal a mind Ujabb és Gjabb
élelmiszer-biztonsagi, minéség-iranyitasi rendszerek kévetelményeinek valé megfelelés és a
fogyasztoi igények megismerése, végul a termékek érzékszervi tulajdonsagainak javitasa.
Felvetédik az a kérdés, hogy a fenti tevékenységek kozil mennyi a valddi, jelentds, a
versenyképességet valoban néveld innovacio, és mennyi a kis |épésekben térténd javitgatas,
€s mi ennek a gazdasagi haszna, jelentésége.

Kedvezétlen tapasztalat, hogy a vallalatok a fejlesztésre rendelkezésre all6 korlatozott
eréforrasok jelentés részét, gyakran az Ujabb és Ujabb élelmiszer-biztonsagi és minéség-
irdnyitasi tanusitvanyok megszerzésére koltik az 0 termékeket, technoldgiakat és
szolgaltatasokat eredményezé fejlesztések helyett. A felmérések szerint a feldolgozasi,
tarolasi technologiak korszerilsitése, az Uj technolégiak kidolgozasa, a nyersanyagellatas és
a mindség javitasa, a logisztikai megoldasok fejlesztése, a tudas és technoldgia transzfer és
oktatasi médszerek fejlesztése nem szerepel gyakran az innovacios célok kzott.

Az innovacié szervezete, feltételei és pénziiqyi forrdsai

J A magyar élelmiszeriparra jellemz6, hogy a kis és kdzepes vallalatok tébbsége nem
rendelkezik a fejlesztéssel megbizott sajat részleggel, de gyakran sajat, kijeldlt,
legalabb részid6ben ezzel a terllettel rendszeresen foglalkozé szakemberrel sem,
hanem fejlesztési-kutatasi, innovacios tevékenységik alkalomszer(. Igy tdbbségében
kilsé szakértét, alvallalkozot foglalkoztatnak. Ez jellegzetesen kdzép-eurdpai jelenség,
jelentésen eltér a régi EU tagallamok helyzetétél, ahol a vallalatok 60-65%-a
rendelkezik sajat K+F részleggel vagy legalabbis feleldssel.

J A multinacionalis és a kuilf6ldi tulajdont véllalatok jelentds része kilfélddon mikédtet K +
F részleget és jelenleg nem, vagy csak igen Kkorlatozott mértékben végez
Magyarorszagon K + F tevékenységet. Alig van kivétel, pl. a névényolaj iparban.

o Az élelmiszeripari kutatointézeti hal6zat a kilencvenes évek elején jelentésen
meggyengllt, a fennmaradt intézetek kemény kiizdelmet folytatnak fennmaradasukeért.
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Az egyetemi tanszékek is jelentds létszam és forrashiannyal kiszkédnek. A magyar
kutatégarda nemzetkdzi szinten elismert, az EU keretprogram projektekben szivesen
latott résztvevd. Ugyanakkor a magyar ipar igen korlatozott mértékben foglalkoztatja.
Ez nemcsak a K+F munkaerd, hanem az iparban alkalmazott magyar munkaerd
nemzetkdzi versenyképességét is hatranyosan befolyasolja, illetve a kiemelkedd
képességli szakemberek egy részét a kilféldi munkavallalasra 6szténzi.

. A CIAA-nak az eurépai élelmiszeripar versenyképességét elemzé tanulmanya (2006)
szerint Nyugat-Eurépdban hiany tapasztalhaté az élelmiszer kutatas-fejlesztésben
jartas, gyakorlott szakemberekben. A tanulmany megallapitasa szerint ez a magasabb
fizetés és a jobb munkafeltételek miatt az U0 tagallamok képzett K+F és ipari
szakembereinek elszivasaval fenyeget, és rontja az U] tagallamok fejlédési esélyeit. A
hazai megbizasok igen alacsony szintje miatt a képzett K+F munkaeré gyakran arra
kényszerll, hogy szaktudasat éppen azokban a fejl6édd orszagokban értékesitse,
amelyek a magyar élelmiszeripar versenytarsai.

Az allami finanszirozasu intézményekben egyre kevesebb az ipari technol6giai szemlélettel,
netan gyakorlattal rendelkez6 szakember, ami nemcsak az ipar K+F és innovaciés
igényeinek felismerését és kiszolgalasat neheziti, de a szakterlleten a j6v6 szakember
képzésének szinvonalat és innovacios képességét is veszélyezteti. Az orszagban csak igen
korlatozott mértékben allnak rendelkezésre a kor szakmai szinvonalanak megfeleld nagy
laboratériumi, illetve pilot plant berendezések.

A vallalatok, kilénésen a KKV-k tébbsége nem rendel elére tervezett kereteket a
fejlesztéshez, innovaciéhoz. Az allami és a nemzetkdzi kutatasi-fejlesztési tamogatas
jelentds szerepet jatszik az innovacié elémozditasaban és a szikés vallalati forrasok
mozgositasaban. Ennek hianyaban a KKV-k innovaciés hajlanddésaga és tevékenysége
altalaban csekély. Az élelmiszeripari vallalatok, klUldbnésen a KKV-k eréforrds szerzé
képessége alacsony.

A palyazati lehetéségek kihasznalasanal nehézséget jelent, kilonésen a KKV-knal, hogy
nem mindig tudjdk azonositani, hogy igazabdl milyen terileteken kellene elérelépnitik, illetve
nincs 6tletiik az innovéaciohoz.

Az élelmiszeripari innovacio jellegzetességei

A KkUlénb6z6 iparagakban az innovacié nem egységes médon zajlik le, hanem tdbbféle
jellegzetes modellt kévet.

. Az élelmiszeripari innovacio jellegzetessége, hogy altalaban kis lépésekben, de szinte
folyamatosan térténik, mivel a magat az élelmiszer jellegét érintd radikélis innovacié
eredményeit a fogyaszté az élelmiszerbiztonsagi aggalyok, és az izlés tanult jellegébdl
adddo megszokasok miatt elutasitja.

. A fogyasztok izlése az élelmiszerek terliletén csak lassan valtozik, a nagy
Ujdonsagokat altaldban nehéz rdvid id6 alatt elfogadtatni. Ezért a kis 1épésekben
térténd innovaci6 meghatarozé jellege és a belféldi piac sulya és jelentésége az
élelmiszeriparban alapvetéen eltér a vallalati felhasznaldk széamara termel6 és a
mUszaki fogyasztasi cikkeket eldallit6 iparagak innovaciéjatol.

. Az élelmiszeriparban a nagyobb valtozast, ugrasszeri fejlesztést jelenté nemzetkozi
jelentéségli Ujdonsagok aranya és gazdasagi sulya, bevétel termeld képessége
altalaban alacsonyabb, mint a kis |épésekben torténd fejlesztéseké. A tébb eurdpai
orszdgban (Magyarorszdag, Ausztria. Csehorszdg, Belgium, Franciaorszag,
Olaszorszag, Spanyolorszag, Portugdlia, Goérdgorszag, Torbkorszag, Dania, 2005)
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végzett felmérések eredményei egybntetlien azt mutatjak, hogy az innovacié
leggyakrabban a termékek javitasa terlletén jelentkezik, ezt kdveti a technologia
javitasa. Altalaban ez a két terlilet hozza a legnagyobb gazdasagi eredményt is.

J Csak ezutan kovetkezik a nagyobb mértéki termék innovéacié, melyet a nagyobb
mértéki technolégiai innovacio, végil a nagyobb szervezeti innovacié kovet.

A fogyasztoi fogadtatas miatt radikalis innovaciéra leggyakrabban a beszallitéi, szolgaltatéi
iparagak Uj megoldasainak olyan élelmiszeripari alkalmazasaval van lehetéség, amely magat
az élelmiszer jellegét, molekularis vagy szubmolekularis szerkezetét nem valtoztatjia meg,
hanem a termékhez kapcsoléd6 szolgaltatasok és, kényelmi funkciok, a technolégia, a
szervezési, logisztikai modszerek, a csomagolas, a folyamatszabalyozas stb. teriletén
eredményez Uj lehetéségeket. Klilbnésen nagy jelentésége van a hatarteriiletekkel valé
egyuttmikodésnek. Erre pillanatnyilag még nincs elterjedt gyakorlat. Hosszabb idészakot
(10-20 évet) attekintve és Osszehasonlitva az élelmiszerek korabbi valasztékaval,
el6készitettségi, kényelmi szinvonalaval, eltarthatésagi idejével, szezonon kiv(li
hozzéaférhetéségével az élelmiszeripari innovacié eredményei jél lathatéva valnak. Jelenlegi
élelmiszervalasztékunk sokkal szélesebb, a termékeknek a fogyaszté szamara nyduijtott
elényei, szolgaltatdsai sokkal magasabb szinvonallak, a termékek élelmiszer-biztonsagi
szempontbdl sokkal megbizhatébbak, mint akar 10 évvel ezel6tt. Az élelmiszer termelés
mind nagyobb mérték(i atteleplilése Eurépabdl a fejl6dd orszagokba az olajfegyverhez
hasonlé, de annal erésebb fenyegetési potencial és kiszolgaltatottsag kialakulasat is
magaval hozhatja. Az élelmiszeripari innovacié6 mind a lakossag joléte, egészsége,
életminésége, mind a foglalkoztatottsag, a jovedelemtermeld képesség és az
élelmiszerbiztonsagi kockazatok csékkentése szempontjabdl rendkivili fontossagu

Az innovaci6 akadalyai

o Az élelmiszeripari innovacié akadalyai kozott az ipar véleménye szerint egész
Eurépaban elsé helyen annak magas koéltségei emlithetdk, kilénésen egy olyan hazai
élelmiszer piacon, amely jelenleg nyomott, ahol a bukas valészinisége kiléndsen
magas, és az gyakran a vdéllalatok altal gondos el6készitéssel és atgondolt
tevékenységekkel sem kezelhetd tényez6ékidl, példaul a piaci talsulytol, a
tisztességtelen versenytél fligg.

Sok esetben egy-egy KKV rendelkezésre 4ll6 forrasai még palyazati tdmogatéssal
egyltt sem elegendéek egy innovaciés projekt ©6nallé végig viteléhez az o6tlet
azonositasatél a piaci kibocsatéasig.

o Az élelmiszeriparban az innovacié megtériilése lassabb és bizonytalanabb, mint
néhany, az innovacidban élenjard iparban, pl. a gydégyszeriparban, informatikaban,
biotechnol6giaban, ezért a vilagszinvonalu technolégiai Ujdonsagok nem, vagy csak
igen lassan kerllnek a vallaltok tébbségének, elsésorban a KKV-knak a latoterébe.
Ugyanakkor az élelmiszer mindésége, biztonsaga az egész népesség életminbéségét
alapvet6éen befolyasolja, a fejlédésnek jelentés, kedvezé tarsadalmi hatasa van.

Erre megoldast jelenthetnek a kollektivan finanszirozott kutatdsok a projekt kezdeti,
nem piac kdzeli szakaszaban, amikor a résztvevék szélesebb csoportja a kdltségeket
megosztva finanszirozza a kezdeti kutatas és tudas transzfer koltségeit. llyenkor
els6sorban a tanulas, az 6tlet kialakitasa a cél, melyet a csoportos foglalkozasok €l6 is
segitenek. A KKV-k t6bbsége, kb. 85-90%-a szamara a K+F élvonalaba tartozé valédi,
Uj kutatas a bukas nagyobb valészinlisége miatt tllsagosan nagy kockazatot jelent.
Ezek a véllalatok jobban szeretnek mar bevalt példakat kévetni, és egymastél tanulni. A
kollektiv kutatas erre is fokozott lehet6séget kindl. Amikor az innovaciés projekt mar
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megvalésulas koézeli szakaszba fordul a csoportos tevékenységeket mar bizalmasan
kezelt, kétoldalu szerzédések alapjan muvelhetd, vagy 6nall6 kétoldali szerzédés
alapjan szabalyozott tevékenység valtja fel a K+F szolgaltatoval. Sajnalatos modon ez
a modszer Magyarorszagon és Kdzép-Eurdépaban nem terjedt el, még Eszak-nyugat
Eurépa (Egyesilt Kiralysag, Hollandia, Norvégia, Svédorszag) élelmiszeriparaban
sikeresen alkalmazzak. Figyelembe véve a hazai KKV-eréforrasait célszerl lenne a
kollektiv kutatas médszerét minél szélesebb kdrben elismertetni és elfogadtatni a KKV-
kkal.

Az akadalyok kozil a masodik helyre az ipar és a kutatd szervezetek eltéré szemlélete,
eltérd nyelve tehet6é. Az ipari megrendelések hianyaban az intézetek és az egyetemi
tanszékek is arra kényszerlinek, hogy elsésorban olyan témakon — tébbségében
vizsgalati modszerek fejlesztésén dolgozzanak, amelyeket az ipar rendszeres
részvétele nélkil is lehet mivelni, és a hazai és nemzetkdzi palyazatokra benyuijthatok.
A tudomanyos palyan az elérehaladasnal a szabadalom, a gyakorlati hasznositas, a
tudas és technoldgia transzfer tevékenység nem értékelt szempont, pl. egy ipari jé
gyakorlat atmutatét nem ismernek el publikacionak, holott innovaciét segité hatasa
sokszorosa lehet egy magas impakt faktord kézleménynek. Jellemzdnek tekinthetd,
hogy az innovéaci6hoz felhasznalt informacié 14 lehetséges forrasa kdzil a magyar
KKV-k az egyetemeket a 13. a kutatéintézeteket a 12. helyre soroltak, de ezek
Franciaorszagban és Belgiumban is a 6-8. illetve a 8-11. helyre kerlltek. A tudoméanyos
kbézleményeket az ipar csak csekély mértékben olvassa, ez Magyarorszagon a 14. de
tébb eurdpai orszagban is 12-13. helyre kerdilt.

Ezt a szemléletet némiképp ellensllyozza az a mddszer, ami a hazai és egyes
nemzetkdzi palyazatoknal, elsésorban az ipari megvalésitok és a K + F szervezetek
konzorciumainak palyazatait teszi lehetévé, vagy részesiti elényben. Ez a modszer
egyértelmien hasznos, és segiti az ipar és a kutatas-fejlesztési szervezetek
kapcsolatait.

Tébb év 6ta szinte egyaltalan nincs a kutatd szervezetek altal onalldan is
megpalyazhaté alkalmazott kutatasi palyazat. Ez nem segiti az innovaciét, mivel a
kutatasok nagy szakmai kockazattal és sokszor sikertelenséggel jard, gyakran
hosszadalmas kezdeti fazisat a vallalatok altalaban nem finanszirozzak meg sem
Magyarorszagon, sem Eurdpaban. A kutatdé szervezeteknek, kilénésen a hazaiaknak
nincs elegend6é sajat er6forrasuk az Uj Otletek, kutatasok megfinanszirozasahoz.
Szédmos igéretes otlet, kilbnésen a nagyon eredeti, innovativ, éppen azért nagy
kockazattal jar6 6tletek nem jutnak el az iparral kéz6s alkalmazott kutatasi, kisérleti
fejlesztési fazisig, korlatozva az innovaciét.

Jelenleg a magyar tulajdonban levé vallalatok tébbsége nem tekinti a piaci versenyben
maradas és fennmaradas elengedhetetlen részének a rendszeres fejlesztési és
innovacios tevékenységet, vagy legalabbis nem szan vagy nem tud erre pénzt és id6t
forditani. A multinacionalis vallalatok &ltalaban nem magyar kutatd partnereket
hasznalnak.

Az innovaciot, a fejlesztést gatolja, hogy a vallalati vezeték jelentés része nem hisz a
fejlesztési-kutatasi raforditdsok megtériilésében, amelyet az élelmiszeriparra nehezedd
arcsOkkentd, a mindenaron az olcsésagot, akar a minéség rontasa aran is, eréltetd
nyomas is erdsit és tart attol, hogy raforditdsainak eredményét nem tudja végil
hasznositani, vagy az erésebb konkurencia révid idé alatt lemasolja azt. A szellemi
tulajdon tiszteletben tartasanak és védelmének nem alakult még ki j6 gyakorlata
a hazai élelmiszeriparban.
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. Gyenge a stratégiai és marketing szemlélet a KKV-knal, de gyakran a magyar tulajdonu
nagyvallalatoknal is. Eléfordul, hogy nem ismerik kielégitéen a piacot, a versenytarsak
erésségeit, jellemzéit. Ezért inkabb az alapanyagok eléallitasara rendezkednek be, ami
magaban hordozza a termelés és értékesités bizonytalansagat.

J A hazai élelmiszeripar innovacids tevékenységét alapvetéen korlatozza a bizonytalan
jové, a kiizdelem a talélésért.

. A tulajdonosvaltasok és atszervezések hatasara a gyakorld ipari technolégusok szama
jelentésen csdkkent, ami tovabbi akadalya a modszeres fejlesztési tevékenységnek, a
meglévé ipari ismeret és szemlélet megbrzésének, atadasanak a fiatalabb generacio
szamara, és az ipar és a kutato szervezetek ko6z6tti eredményes kapcsolattartasnak.

Az ipari szakemberek szakmai kapcsolatai a sajat iparagukban, sajat szakteriiletikon
mikdédd  szakemberekkel elsésorban  rendezvényeken, konferenciakon  t6rténé
eszmecserére, vagy a vevokkel és a szallitokkal torténé kapcsolattartasra korlatozdédnak. A
mas terlleteken, féként a hatarterlleteken dolgoz6 szakemberekkel t6rténd kapcsolattartas
véletlenszer(i. Ez csékkenti az eredeti 6tletek generalasanak esélyét.

o Az ipari és a K + F+| szféra kdzétti mobilitds alacsony és erésen egyiranyd. Az (izemi
gyakorlatbél a kutatas felé rendkivil nehezen mozdulnak el a szakemberek. Ebben
feltehetéen koézrejatszik az innovacios tevékenység viszonylag alacsony elismertsége
az iparban és a tarsadalomban.

A KKV-k jellemzéen az iparban megjelené versenytars termékekrél, a kiallitasokrél, a
vevektdl és a szallitoktol gylijtik dssze a fejlesztésekhez szilkséges informaciét. A hazon
belll rendelkezésre all6 és a hozzaférheté vagy megvasarolhat6 kilsé szakmai informacioé
mébdszeres 0sszegyljtése, feldolgozasa és rendszerezése nem jellemzé a KKV-kra, de a
nagyobb véllalatokra sem. A nemzetkdzi vallalatok kulf6ldi kdzpontjaiktol, intézeteiktdl,
fejlesztési osztalyuktél kapnak szamos Uj szakmai informacioét.

. Gyakran el6éfordul, hogy a KKV-k, de a nagyobb hazai vallalatok sem ismerik a
legujabb kutatas-fejlesztési eredményeket, moddszereket. Bar a KKV-k jobban
raszorulnak a kilsé informaciora, eréforrasokra a technologiai innovacio terén, mint a
nagyvallalatok, ez kevésbé tiikr6z6édik raforditasaikban. Ez a tendencia egész Eurdpara
jellemzé.

. Akadalyokat jelent a hazai és EU palyazatok elkészitéséhez és a tamogatasok
elszamolasahoz szikséges nagy és bonyolult adminisztracié, melynek koltségei nem
szamolhatok el és nem éallnak aranyban a kapott tamogatas mértékével. Akadalyt jelent
a bels6 eréforrasok hidnya és a tamogatasok kifizetési itemezésének bizonytalansaga.

Jelenleg az ipar sajat K + F raforditasa rendkivil alacsony a teljes K + F raforditason belll,
de az élelmiszeripari kutatas-fejlesztés szamara rendelkezésre allé pélyazati tamogatés is
er6ésen korlatozott, és aranya jelentésen elmarad az élelmiszeriparnak a hazai gazdasagban
jatszott szerepétél.

. A hazai palyazatokban az élelmiszeripari kutatas-fejlesztés évek 6ta nem jelenik meg a
kormanyzati politka 0©6nallé fejezeteként. Csak az agrarkutatasba vagy a
biotechnologidba beleértendd, maésodlagosan fontos tevékenységként szerepel,
szemben az EU K+F+I programjaival, ahol ez 6nallo, sajat jogon megnevezett teriletet
vagy részteriletet jelent — példaul a 7. kutatasi keretprogramban az ,Elelmiszeripar,
Mez6gazdasag, Biotechnol6gia” megnevezést haszndljak. Ennek koévetkeztében az
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agrar K+F-en belll az élelmiszeripari K+F-re juté tamogatas aranytalanul alacsony az
agrar kutatassal vagy a biotechnoldgiaval k6zos kiirasokban.

J Az élelmiszeripar gyenge érdekérvényesitdé szerepe a mezégazdasaggal szemben itt is
érvényesll. Az élelmiszer feldolgozassal, fogyasztéi kutatasokkal, foglalkozé nyertes
palyazatok szama igen alacsony. Az alacsony t6keer6é és jovedelmez6ség miatt a
magyarorszagi élelmiszeripar kis- és kdzepes véllalkozasai tdmogatas nélkil csak a
legritkabb esetben tudnak fejleszteni.

Az élelmiszeripar csak, mint a KKV-k és a humaneréforras szempontjabol fejlesztési
potenciallal rendelkezé terlletként szerepel, bar a kedvezd természeti adottsagok miatt, a
lakossag életmindségében és egészségében jatszott szerepe indokoltta tenné a kiemelt
besorolast. Ha ezt 6sszehasonlitjuk Magyarorszag EU-s versenytarsaival, a kézelmultban az
olasz, holland, spanyol, belga és a francia élelmiszeripar is jelentés K+F tdmogatast kapott,
igen kedvezd az osztrak élelmiszeripari K+F és innovaciés tamogatashoz valé hozzaférési
lehet6ség és hasonldéan jelentés K+F tamogatast kapott a cseh élelmiszeripar is. Ez a
helyzet egyértelmien versenyhatranyba hozza a magyar élelmiszeripart.

. Az innovacids projektek sikeres megvaldsitdsahoz nem elegenddé a kivalé otlet és a
sikeres Uizemi kisérleti munka. Az (j termékek és eljarasok sikeres piaci bevezetéshez
a projekt menedzsment, marketing és sok esetben a szellemi tulajdonjogok védelmére
szolgélé ismeretek, a pénziigyi megvaldsitdshoz bevonhat6 forrasok felderitésének és
megszerzésének ismerete, jogi ismeretek lehetnek szliikségesek. Mig a nagy vallalatok
rendelkeznek ezeken a szakterlleteken jartas szakemberekkel és/vagy kils6é
szakértékkel a KKV-knak altalaban segitségre van szikséguk.

Jelenleg nem allnak rendelkezésre olyan projekt menedzsment szolgaltatasok, amelyek
banki kolcsdnokkel, kedvezményes kamatokkal, pénzilgyi, beruhazasi menedzsment
szolgaltatasokkal segitenék a K + F eredmények gyakorlati bevezetését és az Uj termékek,
technolégiak fejlesztését addig a szintig, amikor az indulé tamogatas mar azok nyereségébdl
térithetd vissza.

A szakmai szévetségek szerepe

A magyar élelmiszeriparban a kutatési koéltségek megosztasaval finanszirozott kdzos
kutatasnak nincs hagyomanya. A magyar €lelmiszeripar rendelkezik egy olyan erés szakmai
érdekképviseleti szervezettel, az EFOSZ-szal, amely széles tamogatotisagot és
elismertséget élvez a szakmdaban. Az Eurdpai Elelmiszer és ltalgyartok Szdvetségének
(CIAA) tagjaként egy eurdpai szinten hasonléan erdés és elismert szakmai szervezet
tamogatasat élvezi, és rendelkezik annak egész Eur6pat atfogd kapcsolatrendszerével.

Az eurbpai szakmai szOvetségek egy csoportja felismerte, hogy a kézds kutatas-fejlesztés
jelentds elénydket kinal és ebben a szakmai szdvetségeknek fontos szerepe lehet,
kilonésen a tudas és technologia transzfer teriletén. Ezek a szakmai szbvetségek (12
orszaghol), koézéttlk az EFOSZ, létrehoztdk a SPES konzorciumot, amely az ipar éltal
kezdeményezett és vezetett kutatas-fejlesztési tevékenységek dsszehangolt szervezésére
és kivitelezésére iranyul. Ennek nyoman a CIAA is létrehozta kutatasi szakért6i csoportjat és
a korszer(i eurdpai szemléletnek megfeleléen az ipar érdekérvényesité tevékenysége
részeként kiemelten fontos terlletnek tekinti a versenyképességet javitdé innovacio
elémozditasat és részt vesz annak megszervezésében. Ezt jelzi, hogy a SPES konzorcium
mar elnyert 2 EU K +F palyazatot és a CIAA megszervezte, és sikeresen mikéodteti ,Az
élelmiszer az életért” Eurdpai Elelmiszer-technolégiai Platformot.
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5. Az élelmiszeripari K+F+l stratégia leirasa

5.1. Altalanos megfontolasok

A magyar élelmiszeripar innovaciés stratégiaja az alabbi kérdések megoldasara kivan iranyt
mutatni:

. Melyek azok a fejlesztési-kutatasi teriiletek, ahova az eréforrasokat 6sszpontositani
kell annak érdekében, hogy az az ipar versenyképességének javitasat eredményezze?
Figyelembe véve a magyar élelmiszeripar és gazdasag eréforrasait csak a néhany
kiemelt kutatas-fejlesztési terlletre 6sszpontositd stratégia lehet sikeres. A K+F témak
kivalasztasanak f6 szempontja, hogy azok kdzvetlenil a magyar élelmiszeripari
véllalatok termékeiben, technoldgidiban, médszereiben, szakmai szolgéaltatasaiban,
szervezeti mikddésében, piaci lehetéségeinek felismerésében és kiaknazasaban
versenyelényként megtestesilé tudas létrehozasat szolgaljak.

J Hogyan lehet az innovaciét a magyar élelmiszeripari vallalatok, kilondésen a KKV-k
tevékenységének rendszeresen mivelt és elengedhetetleniil fontosnak tekintett
részéve tenni?

J Hogyan lehet megnévelni a Magyarorszagon mikoédé vallalatok sajat K + F
raforditdsait? Hogyan lehet ezt elérni a jovedelmezbség jelenleg kritikusan alacsony
szintje mellett? Hogyan lehet arrél meggy6zni a vallalkozasokat, hogy a valsagbdl
éppen az innovacio jelentheti az egyik kiutat?

] Hogyan lehet az EU és egyéb nemzetkdzi piacok magasabb hozzaadott értéki, egyre
jobb minéségl és egyre tdbb kapcsolddd elényt és szolgaltatast nyljté termékek iranti
igényét és a magyar lakossag csOkkend vasarlerejének megfeleld olcsébb, még
megfizethetdé termékek iranti igényét egyidejlleg kiszolgalni, Ugy hogy az ne
veszélyeztesse a magyar élelmiszeripar sikeres nemzetkézi szereplésének hosszabb
tavu esélyeit?

. Hogyan lehet a korlatozott és széttagolt K+F er6forrasokat a szervezeti keretek
megvaltoztatasa nélkil Ggy Osszpontositani, hogy az elérie a tartés
eredményességhez sziikséges kritikus tdbmeget, és hogyan lehet a hozzaférhetd ipari
és kutatdi tudast jobban hasznositani és beépiteni a vallalatok, kilénésen a KKV-k
tudasaba?

J Hogyan lehet szervezettebbé tenni a kapcsolatot a véllalatok és a K+F szervezetek
kozott?

J Milyen eszkdzokkel lehet elésegiteni, hogy a sikeres kutatasi-fejlesztési projektek
eredményei elérjék a tartds gyakorlati hasznositas szakaszat?

] Hogyan lehet piaci alapon igénybe vehet6 K+F innovaciés mihelyeket és
szolgaltatasok rendszerét kialakitani?

J Hogyan lehet a kritikusan legyengilt magyarorszagi kutatészervezetek megfeleld
mikddését fenntartani, a képzett és tehetséges kutatok, kildndsen a fiatalok kilféldre
tavozasat, palyaelhagyasat megakadalyozni?

A helyzetelemzés meglehetésen sok kedvezétlen hatast, gyengeséget mutat, mégis az
élelmiszeripar jelenlegi nehéz helyzete lehet az, ami kikényszeriti az innovacié iranyaba
tortén6é jelent6és elmozduldst. A magyar élelmiszeripar rendelkezik olyan jelentds
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erésségekkel, mint a szaktudas, a kivald minéségl termékek hagyomanya a
Magyarorszagon megbizhatdé és ellenérzétt kérilmények kodzoétt elballitott minéségl és
biztonsagos nyersanyaghoz val6é hozzaférés lehetésége, az lizemek technol6giai szinvonala,
amelyekre a sikeres el6relépés alapozhat6. Jelentds elérelépésre csak akkor lehet
szamitani, ha sikerlil a mezégazdasaggal a kdzds érdekek felismerésén és a masik fél
érdekeinek figyelembe vételén alapuld, a kdlcsdnds elénydk elérésére iranyuld, a jelenleginél
sokkal szorosabb egytittmikédést kialakitani.

Az élelmiszerlanc mentén térténd egylttmikoédés versenyelénnyé fejlesztheté, annak
elmaradasa mindkét fél jelentés lemaradasahoz vezet.

A stratégianak el6 kell segitenie, hogy az innovacié a KKV-knal is erésddjon, és azok jol ki
tudjak hasznalni a nagyvallalatok nagyobb volumen( termékei mellett jelentkezé réseket a
hazai és nemzetkdzi piacokon.

Az egész élelmiszer agazatban szikség van arra, hogy a vallalkozasok felismerjék az
egyUttmikddésben és integracidban rejlé lehetéségeket.

5.2. A stratégiai kutatas-fejlesztési teriiletek

Mivel a magyar élelmiszer-gazdasag rendelkezésére allo eréforrasai korlatozottak a K+F és
innovaciés ertfeszitéseket néhany kiemelt, az élelmiszeripar versenyképessége
szempontjabdl meghataroz6 terlletre kell dsszpontositani, és a tovabbi ugyancsak fontos
K+F és innovacids terlleteket a f6 célok megvaldsitasat segité tamogatd terlletként kell
kezelni (1. abra). A stratégiai versenyelényt

e az élelmiszer-min6ség és feldolgozas,
e afenntarthaté fejl6dés

terlletén végzett kutatas-fejlesztéssel és innovacioval, tovabba

e a kutatas-fejlesztés eredményeinek gyakorlati alkalmazasanak javitasaval, a tudas és
technologia transzfer megerdsitésével és az innovacié megvalodsitasat segité
tevékenységek megerdsitésével

kivanjuk elérni.

Az ezeket tamogato, kapcsol6do kutatas-fejlesztés és innovacio teriletén:

az élelmiszer és a fogyaszto;

az élelmiszer-biztonsag;

a taplalkozas és az egészség népegészségiigyi vonatkozasai és
az élelmiszerlanc menedzsment

terlletén végzett kutatési-fejlesztési tevékenységeket gy kell kialakitani, hogy azok
elsésorban a két kiemelt tertleten folyd kutatdsok eredményeinek gyakorlati alkalmazasat,
az ott kifejlesztett termékek és technoldgiak sokoldall megalapozasat segitsék.
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Europai Elelmiszer-technoldgiai Platform
»,Elelmiszer az Eletért”

Kommunikécio,
Oktatas,
Technolégia -transzfer

Elelmiszer-
biztonsag
Elelmiszer
és fogyaszta Fenntarthaté
élelmiszer termelés

1. dbra

(Forras: ETP ,Food for Life)
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I. F& KUTATAS-FEJLESZTESI TERULETEK

5.2.1. Elelmiszer-minéség és feldolgozas

A magyar élelmiszeripari stratégia alapja, hogy az arverseny megnyerését a hazai
er6forrasok és kapacitasok altalaban nem teszik lehetévé. Egyrészt el kell mozdulni az
arra kevésbé érzékeny termékek és tevékenységek felé, ahol a versenyelényt a
termékek megklldnbdztethetd, vonzo, elényds tulajdonsagaival, magasabb hozzaadott
értékével lehet elérni. Masrészt ugyancsak a hozzaadott érték ndvelésével a nagy
volumen( tdmegtermékek versenyképességét az ar szempontjabdl is javitani kell.

A fogyasztdék egészségének védelme és a magyar élelmiszeripar fennmaradasa és
versenyképes mikodése érdekében az iparnak a korméanyzattal és a fogyasztévédelmi
szervezetekkel egyiitt a jelenlegi valsaghelyzetben is fel kell 1épnie a napjainkban
meghatarozé ,valaszd a legolcsébbat” kampany ellensulyozasara, és a kézéppontba az
Lertékaranyos ar” elényeinek elismertetését kell allitania. Kulcskérdés a tisztességes és
etikus piaci verseny feltételeinek megteremtése is azon a szinten, ahogyan a
nemzetkdzi kereskedelmi lancok a sajat anyaorszagaikban mikoédnek. Ha sikerll az
igényes élelmiszer-fogyasztast és értékaranyos arat a fogyasztéi preferencidkban
el6térbe allitani, az a KKV-k szamara is jobb lehetéséget kinal, mivel az aruhazlancok
egymas kozotti versenyében a fogyaszténak nyujtott mindségi elény valhat
meghatarozéva, ahol a KKV-k megkllénbdztetheté termékeket tudnak kinalni. Az
europai tapasztalatok szerint azokban az orszagokban, ahol a fogyasztok szélesebb
rétegeinek élelmiszer valasztasi dontése elsésorban a termékek altal nyujtott elénydk
és az értik fizetendd ésszerl ar 6sszehasonlitdé értékelésén alapul az élelmiszeripari
innovacié erfs és rendszeres, és szamos Uj, magasabb hozzaadott értéki termék
jelenik meg a piacon, mivel ez a gondolkodasméd ©6sztdnzi a rendszeres
termékfejlesztést.

A stratégia fontos elemét adhatja annak megértetése a fogyasztéval, hogy a hazai
eléallitasa  élelmiszerek elényben részesitésével nemcsak biztonsagosabb és
megbizhatéan ellenérzétt élelmiszerhez jut, de hozzajarul a hazai munkahelyek
meg0lrzéséhez, ami kdzvetve a sajat megélhetését is segiti. Ennek érdekében szlkség
van a ,magyar élelmiszer” vaséarlasara 6szténzé énkéntes eréfeszitések dsszehangolt
megerdsitésére. Hasonlé mozgalom sikeresen mikddik Olaszorszagban ,Made in Italy”
néven.

Az dltalanos termékminbéség helyreallitasat szolgalé stratégia kedvezd a magyar
élelmiszeripar szamara, mivel szakmai hagyomanyai éppen ebbdél a szempontbdl tették
kiemelked&vé kdzép és Kelet-Eurépaban.

A megkullénbdztethetd elénydk kialakitasanak egyik kiindulépontja, hogy a tarsadalom
egyre inkabb felismeri, hogy az élet mindségét jelentésen javitani lehet az
egészségtudatos étrenddel és életmdddal és az élelmiszerek kényelmi funkcidinak
nodvelésével. Az élet mindségének fontos részét képezik az élelmiszerek altal nyujtott
élvezetek is, ha az valasztékos, mértéktartod, kiegyensulyozott és tudatos étrenddel
parosul.

Az innovacio hajtéerejét a fogyasztdk minéség, kényelem, valtozatossag és egészség
iranti fokoz6dd igénye és az élelmiszer-biztonsag, az etikus ipari, kereskedelmi
tevékenység, a megfelel6 és hiteles fogyasztoi tajékoztatas iranti természetes elvarasai
adjdk. Ezek a tendencidk egyértelmlen kirajzolédnak a magyar élelmiszeripar
szempontjabdl meghatarozd eurdpai piacon, de a vasarldéeré szempontjab6l mind
nagyobb szerepet jatszd kézepes jévedelmi és jobb médu rétegeknél Magyarorszagon
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is. Hosszabb tavon az életszinvonal stabilizalédasaval és ismételt, remélt
emelkedésével ez a réteg varhatdéan szélesedik.

A vasarléeré csOkkenésének hatdsara az olcsoébb termékek iranyaba torténd fogyasztéi
igény eltolédas kielégitésének hosszabb tavon biztonsagosabb és versenyelénnyé fordithatéd
maodja az innovativ, hatékonysag néveld és veszteségcsdkkentéd mddszerek alkalmazasa.

Tehat harom 6 iranyban célszerii terméket fejleszteni:

J teliesen 0] termékek, terméktulajdonsagok kialakitasa

. nagy volumen( tdmegtermékek versenyképességének novelése

o és a magyar nemzeti hagyomanyokra épllé termékek tovabbfejlesztése kisebb,
esetlegesen regionalis piacokon.

Mindharom fenti terlleten, de kalondésen a témegcikkek el6allitasanak terlletén
megklldnbdztetett figyelmet kell forditani azoknak a mddszereknek a fejlesztésére, amelyek
javitiadk a termelés hatékonysagat, csbkkentik az anyagveszteséget, az energia
felhasznalast, a termelékenységet. Ezaltal a min6éség lerontasa nélkil csdkkentik a termelési
koltségeket. Egyidejlleg el kellene érni, hogy a megszokott minéségi szinvonalnal gyengébb
min6ségl terméket eredményezé projekiek ne kapjanak allami tdmogatast. Névelni kell a
magyar feldolgozott élelmiszeripari termékek aranyat az alapanyag eléallitashoz képest.

Az egészségtudatos étrendet seqitd termékek

Az olcs6 tdmegtermékek, az étrend és a megbetegedések Osszefliggéseit mind
erGteljesebben bemutatd népegészségligyi felvilagositasi programok altal jelentett
kihivasoknak a hazai ipar akkor tud megfelelni, ha olyan Uj, innovativ, megkilénb&ztethetéen
elébnyds tulajdonsagu termékeket fejleszt ki, amelyek segitk a fogyasztét az
egészségtudatos, igényes, valtozatos étrend kialakitasaban és ehhez felhasznalja az (j
technolégiak altal kinalt lehetéségeket. A fogyaszté hosszabb tavon csak akkor fogja az Uj
tipusu, taplalkozastani szempontbdl kedvezébb tulajdonsagu termékeket elfogadni, ha azok
érzékszervi tulajdonsagai nem rosszabbak, mint a megszokott termékeké, azaz ,az
egészségtudatos termékek valasztasat konnylvé tesszik szamara”. Kiemelt figyelmet kell
forditani néhany specidlis fogyaszt6i csoportra: a gyermekekre, az idésekre, a tulsulyosokra
€s néhany specialisan érzékeny csoportra.

Tehat az egyik lehetséges kitorési pontot, az egészségtudatos étrendet segité, de kivald
érzékszervi tulajdonsagokkal rendelkez8 termékek és eléallitasukra szolgald technoldgiak
fejlesztése jelenti. Ehhez kapcsoléddéan a modszerek fejlesztésével javitani kell az
élelmiszer-jel6lések érthetéségét és megértésének szintjét a lakossag kdrében. Az allitasok
bizonyithatésagara vonatkozé szigoru kévetelmények miatt a funkciondlis élelmiszerekben
rejlé lehet6bségeket a magyar vallalkozasok, kiléndsen a KKV-k csak akkor tudjak
kihasznalni, ha realisan attekintik, és j6l megtervezik azok kifejlesztéséhez sziikséges
feladatokat, azok koltségeit és idbigényét.

A kényelmi funkciok novelése

Egy masik megcélzandé terllet az élelmiszerek kényelmi funkcidinak névelése. Az étkezési
szokasok valtozasaval n6é a kereslet a fogyasztasra kész, sltésre-, f6zésre kész termékek
irdnt. Az életszinvonal Eurépaban varhaté ndvekedésével a szabadidé felértékelédik, és a
magasabb szabadon elkdlthetd jovedelembdl a fogyaszték tdbbet szanhatnak az
élelmiszerek élvezetére és a sajat kényelmikre. A nemzetkézi tendenciaknak megfeleléen
hosszabb tavon, Magyarorszagon is né a kereslet a kiemelkedd minéség, a jo éttermekben
kinalt ételek szinvonalat elérd, bonyolultabb termékek irant is, amelyet az atlagos fogyaszt6
mar nem tudna sajat maga elkésziteni.
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A stratégia lényeges eleme, hogy a magyar élelmiszeripar jelenlegi fejlesztésében érdekelt
valamennyi félnek Osszehangolt eréfeszitéseket kell tennie az élelmiszerek tarsadalmi
megitélésének helyredllitdsara. A negativ (zenetek helyett azt kell hangsulyozni, és kival6
termékekkel, megfeleléen szabdlyozott technoldgiakkal, atlathaté rendszerekkel és jél
értelmezheté fogyasztéi tajékoztatassal bizonyitani, hogy az élelmiszer az élvezetes,
min6ségi és egészséges élet egyik 6 tényezdje, a kulturalt csaladi és tarsadalmi kapcsolatok
Iényeges része, nem a veszély forrasa. Ehhez kapcsoléddan a magyar stratégiaban kiemelt
szerepet kell kapnia az igényes élelmiszerfogyasztasra, a mindség megbecsilésére vald
nevelésnek, az étkezési kultira fejlesztésének. Ez egyben alapjat képezi az
egészségtudatos étrend elfogadtatasanak és a magyar fogyaszté életminésége javitasanak
és a hazai élelmiszerpiac megvédésének vagy visszahodditasanak. Ennek megfelel6en
nagyobb jelentéséget kapnak az élelmiszerek érzékszervi tulajdonsagainak megtervezését
és pontosabb meghatarozasat szolgalé médszerek.

A hagyomanyos élelmiszerek

A megkllonbdztethetd, elbnyds tulajdonsagok kialakitasanak masik lehetséges
kiindulépontja a magyar izlés, a hagyomanyos magyar konyha izeinek felhasznalasa
innovativ termékekben. Ez nemcsak a belféldi piacon jelenthet elényt, hanem néhany o6l
kivalasztott nemzeti jellegli termék akar az eurdpai piacon is ismertté teheté (mint pl. a gérog
feta sajt, vagy a parmai sonka), ha az eréforradsokat széles kérben dsszpontositjuk és
kilénb6z6 iparagakban néhany meghatarozott (késébb kivalasztand6 alapanyag vagy iz
irdnyaba fejlesztenek, (pl. méz, lecsd, stb.). Ez a megkdzelités a nagyobb méreti
véallalkozasok szamara lehetévé teszi orszagos, illetve nemzetkdzi méretekben is
forgalmazhatd, minéségi termékek eléallitasat, mig a KKV-k szamara lehetéséget ad réteg
igényt kiszolgald, a hagyomanyos jelleget jobban kidomboritd, de innovativ elemeket is
alkalmazo6, prémium, esetleg eredetvédett termékek sikeres piacra vitelére, mintegy ,railve”
a nagy volumend termékek népszerlsité kampéanyara. Mind az egészségtudatos, mind a
hagyomanyos termékcsoportban lényeges elem a kényelmi funkcidk erdsitése — lehetbleg a
fogyasztasra kész vagy sltésre-fézésre kész allapot elérése. Az igényes fogyasztasra
nevelés és a kisebb mennyiségli, minéségi termékek el6allitdsanak iranyaba torténé
elmozdulds az olcs6 tOmegtermelés helyett, jol illeszkedik a fenntarthaté fejlédés
megvalésitasara iranyuld eurdpai toérekvésekhez is. A helyi hagyomanyokra épilé
fejlesztések lehetdséget kindlnak az egyes térségek, régidk innovacios tevékenységeinek
erésitéséhez.

Mind az egészségtudatos étrendet tamogatd, mind a kényelmi, mind a hagyomanyos
élelmiszerek teriiletén végrehajtott innovacioban fontos szerepet jatszik a csomagolas
fejlesztése, melynek segitségével a kényelmi funkcidk az eltarthatdsag ndvelhetd, a termék
védelme javithato.

A helyi, regionalis élelmiszer termelés hozzajarulhat az import élelmiszerek altal okozott
élelmiszer-biztonsagi botranyok miatt megrenduilt fogyasztéi bizalom helyreallitasahoz is.

Az innovativ_miszaki megoldasokra és szervezési médszerekre épllé koltségcsdkkentés
stratéqiai lehet6séqgei

Az elektronika és az informatika gyors fejlédésével szamos olyan megoldast dolgoztak ki,
amely lehetévé teszi a folyamatok intelligens, az anyagaram valtozasat dinamikusan kdvetd
témegtermelést folytatd elektronikai, gépalkatrész gyartd és dsszeszerel6 iparagakban, fejlett
mabdszereket dolgoztak ki a hulladékok és veszteségek forrasainak azonositasara és lehet6
legkisebbre csdkkentésére, a vonalszerl termelésnél az egyes termékek kdzotti atéllasi idé
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csOkkentésére. Szadmos informatikai és elektronikai megoldast dolgoztak ki az ellatasi
lancban az aruk mozgésanak jobb megszervezésére, nyomon-kbvetésére, a készlet leheté
legkisebbre csoékkentésére és az aruk mozgasanak modellezésére, az informéacié gyors
0sszegylijtésére, szabvanyositott tovabbitasara és elemzésére. Az elektronikus érzékeld és
szabalyozo rendszerek fejlédése lehetéséget adott az ismert folyamatok UGjraértékelésére, a
karbantartasok szilkséges idépontjanak pontos és idében térténd jelzésére.

E mobdszerek alkalmazasaval a fent megnevezett iparagakban jelentésen sikerdilt javitani a
folyamatok hatékonysagat és csokkenteni a veszteségeket és ezen keresztll a kdltségeket.
Eddig csak korlatozott mértékben dolgoztak ki e modszerek élelmiszeripari alkalmazasat és
maga az élelmiszeripar kevés figyelmet forditott az Uj modszerek és eszkdzok segitségével a
feldolgozasi, csomagolasi, logisztikai folyamatok atvizsgalasara és hatékonysaganak
javitdsara. Ezek a médszerek j6 lehetdségeket kinalnak a jelenleg alkalmazott feldolgozasi
folyamatok Ujraértékelésre és a folyamat tervezés és szabalyozas segitségével a felhasznalt
inputok és veszteségek csokkentésére, ezen keresztll a kéltségek csdkkentésére anélkdl,
hogy az a termékek min6éségét kedvezétlenil befolydsolnda. A magyar informaciéo és
kommunikacié technolégiai (ICT) és gépipari K+F szellemi kapacitas lehetéségeket kinal a
magyar élelmiszeripar szaméra az élelmiszeripari alkalmazésok kifejlesztésével és
hasznalatba vételével az arversenyben kedvez6bb pozicié elérésére.

Javasolt kutatdsi témak

a) A helyes és igényes étrend és az érzékszervi tulajdonsagok &sszhangjanak
elésegitése

. Az élelmiszerek energia-, cukor-, s6- és zsirtartalmanak szamottevd
csbkkentésére, a rosttartalom ndvelésére iranyuldé modszerek és technoldgiak
kifejlesztése a célcsoportok tapanyag sziikségleteinek figyelembevételével, az
érzékszervi tulajdonsagok lerontasa nélkil, (beleértve az alapanyag
mindéségének hatasat is), elkerllve az adalékanyag felhasznalas lényeges
névekedését.

. Meghatarozott célcsoportok szamara (pl. gyermekek és idések) vonzd
érzékszervi tulajdonsagokkal biré 0 termékek és étel koncepciok
technolégiajanak fejlesztése.

J Funkciondlis élelmiszerek kifejlesztése, beleértve az allitasok validalasanak
modszereit és egységes értelmezésének kidolgozasat.

J Uj, kilénleges allomanyl termékek kialakitasara iranyuld technolégiak, a
dinamikus szerkezet kialakitas és lebontas elvét kdvetve.

. Hatékony élelmiszer dsszetevék és étrendi stratégiak a sulyndvekedés, és a
visszahizas megel6zésére.

J A kényelmi termékek taplalkozéasi értékeinek ndvelése az egészséges étrendbe
val6 beillesztés szandékaval.

b)  Elelmiszer-feldolgozas és az élelmiszerek hozzaadott értékének novelése

. Kényelmi élelmiszerek technolégiai: kdnnyen kezelhetd, gyorsan elkészithetd,
sUtésre vagy fogyasztasra kész termékek.
érdekében a hagyomanyos élelmiszerekre épuld innovativ termékek ipari
megvalésitasa.

. A csomagolasi technolégia, a kiméletes technolégiak és ipari kultira fejlesztése a
termékek fizikai védelmének ndvelése, mindség-meg6rzési idejének és kényelmi
funkcibinak javitasa érdekében.
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. Elelmiszeripari céltermékek fejlesztése a kozétkeztetés, vendéglatas, catering
részére.

c) Atermelési koltségek csdkkentésére és a hatékonysag ndvelésére szolgald mddszerek
és élelmiszeripari alkalmazasok fejlesztése.

o Az informacié és kommunikacié technoldgia Uj megoldasainak élelmiszeripari
alkalmazasa.

. Mas iparagakban alkalmazott veszteségcsdkkentd, hatékonysag noveld
maddszerek (Lean Manufacturing, Agile Manufacturing) alkalmazasa.

o Intelligens folyamatiranyitasi modszerek.

. Gyors, on-line analitikai mddszerek, a beszallitott nyersanyagok el6irt
tulajdonsagainak mérésére.

d) Flexibilis, tdbb helyre telepitett és miniatlrizalt feldolgoz6 rendszerek technoldgiainak
fejlesztése, melyek az egyedi elvarasok mellett megfelelnek a higiéniai
kdvetelIményeknek és az optimdlis mindség elérése érdekében a kiméletes feldolgozas
kdvetelményeinek is.

e) Uj o6sszetevék eldallitasa biotechnolégiaval, biotechnolégiai élelmiszer-eldallitasi
modszerekkel és tokéletesitett szétvalasztasi technoldgidk és az U technolégiak
gyakorlati alkalmazasanak lehetéségei.

5.2.2. A fenntarthato élelmiszer-termelés

A magyar élelmiszeripari innovaciés stratégia lényeges eleme lehet, ha az europai
fogyasztékban azt a képet sikerll kialakitani, hogy Magyarorszag a természetes jellegd,
hamisitatlan, a kornyezeti szennyez6déstél mentes élelmiszerek hazaja, ahol kedvezd
természeti adottsagok, a termékeny talaj nem csak zamatos termékeket eredményeznek, de
nincs agyonterhelve vegyszerekkel, szennyezédésekkel a talaj, a levegd és a viz sem. Ezt
az iranyt azért is érdemes kovetni, mivel az intenziv, energiaigényes termelés terlletén a
magyar élelmiszer-gazdasagnak kevés az esélye a vezet6 szerep megszerzésére, viszont a
kedvezé természeti adottsagok komparativ elénnyé alakithaték. Példaként érdemes
megemliteni az olasz élelmiszerekrdl kialakult altalanos képet. Ehhez képest Magyarorszag
mas, kevésbé meleg éghajlatanak készénhetéen egy masik, idébb alternativat kinalhat.

Ennek megfeleléen az uj, j6 izl és kényelmi termékek kifejlesztése soran tudatosan olyan Uj
technolégiak alkalmazasara kell térekedni, amelyek koérnyezet-kimélébb jelleglek,
takarékoskodnak a természeti eréforrasok igénybevételével, mint a jelenleg alkalmazott
technolégiak. Ezek kialakitdsa érdekében figyelmet kell forditani a fenntarthatd fejlédés
szempontjai szerinti objektiv értékelést lehetévé tevd mddszertan fejlesztésére.

A megvaldsitast segitik a termékpalyak hatékonyabb iranyitdsat segité modszerek és
modellek. Ez a térekvés talalkozik az egyre er8sddé fogyasztéi elvarassal Eurdpaban.

Nagyobb szerepet kell adni a helyi mez6gazdasagi nyersanyag béazisra épulé élelmiszer
feldolgozasnak. Fontos lehetéséget kinal az o6ko- és integralt termelésbdl szarmazé
termékek feldolgozasa.

Javasolt kutatdsi témak

o A modszertan fejlesztése a fenntarthat6 fejlédés szempontjabol Iényeges paraméterek
meghatarozasara, a helyi, regionalis, orszagos és globalis termékpalyak
Osszehasonlitasa figyelembe véve a termék teljes életciklusat
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. a kdrnyezetet terheld kibocsatasok forrasainak felismerése,
. az érték termelés és fenntarthatésag (gazdasagi. kdrnyezeti és szocidlis
szempontok) 6sszehangolt kezelése.

. Az er6forrasok hatékonyabb kezelésére szolgaldé mobdszerek fejlesztése az
élelmiszerlanc mentén

. a nyersanyagok, csomagoléanyagok és egyéb anyagok hatékonyabb
felhasznalasa és a fenntarthaté fejl6dés szempontjabol G &sszetevék
alkalmazasa,

. a melléktermékek és hulladékok képz&édésének megelézése és élelmiszer- és
nem élelmiszer célu értékndvelé hasznositasa — a hozzaférheté legjobb
technolégiak,

a viz, energia és egyéb eréforras felhasznalas csdkkentése,

. a veszteségforrasok csOkkentésére, a hatékonysdg javitasara szolgalo

modszerek kidolgozasa és alkalmazasa.

. A termékpalyak hatékonyabb iranyitasat segité modszerek fejlesztése

. a kdérnyezetet terheld kibocsatasok csdkkentése,
. a kémiai anyagok ésszerl hasznalata.

. A hozzaadott érték ndvelésére szolgaldo modszerek fejlesztése a kilonbdzé
termékpalyakon.

. A mezbgazdasagi technologiak fejlesztése, figyelembe véve a mezégazdasagi
vezetési és irdnyitasi rendszerek sokféleségét (integralt- és 6kogazdalkodas).

. Tudas menedzsment: az érdekelt felek azonositasa és bevonasa érdekében az
élelmiszerlancok fenntarthaté fejlédésének eléremozditasa.

Il. TAMOGATO KUTATAS-FEJLESZTESI TERULETEK

5.2.3. Az élelmiszer és a fogyaszto

Az élelmiszer termékek és technoldgiak fejlesztése teriiletén kildbndsen nagy jelentésége
van a fogyasztéi valasztast befolyasol6 tényez6k megismerésének és megériésének. A
fogyasztéi magatartas és szokasok megértése szolgal alapul az egészséges étrend és
életmod és az egészségtudatos étkezési szokasok kialakitdsanak, az ifjisag nevelésének, a
helyi hagyoméanyokra épll6é élelmiszerekben rejl6 lehetéségek kialakitasanak. Kildn
figyelmet kell forditani az étrendi és élvezeti elébnydk egyensulyanak és az arhoz viszonyitott
szerepének meghatarozasara és annak megismerésére, hogy hogyan lehet a
biztonsagosabb és jobb mindségi élelmiszerek altal képviselt tébblet értékkel aranyos,
magasabb ar elfogadasardél meggybzni a fogyasztét.

A fogyaszték meggy6zéséhez az egészségtudatos étrend és az igényes, valtozatos
élelmiszer valasztas elényeirdl, szikség van annak megismerésére, hogy milyen médon kell
a fogyasztét tajékoztatni, hogy azt kénnyen és j6l megértse és elfogadja. Ennek fontos része
az olyan jeldlési médszerek kifejlesztése és alkalmazésa, amelyek atlathatésaguk és kénny(
megérthetéségik révén megkdnnyitik a fogyasztok tudatos valasztasat.

Fel kell tarni, hogy milyen szerepe van a hagyomanyos nemzeti izlésnek a magyar
fogyasztok élelmiszer valasztasaban és ez a megvaltozott életmod és élelmiszerfogyasztasi
szokasok mellett milyen lehetéségeket, versenyelényt kinal a magyar élelmiszeripar szamara

37



a hazai fogyasztok igényeinek mind jobb kiszolgalasan keresztiil a belféldi piac megérzésére
€s az Uj eurdpai piacok megszerzésére.

Javasolt kutatasi témak:

J A fogyaszté valasztasat és magatartasat és annak megvaltoztatasat befolyasold
tényez6k megeértése

e Az egészségtudatos taplalkozast segitd élelmiszerek fogyasztdi valasztasanak
megértése, elbrejelzése és a helyes élelmiszer-fogyasztasi szokasok, az igényes,
valasztékos, egészségtudatos élelmiszer valasztas elésegitése. Ez tartalmazhatja
a személyre szabott informacié kidolgozasat, olyan termékek fejlesztését, amelyek
illetve a varhaté trendek el6rejelzését globalis, EU, regionalis és helyi szinten.

e Az élelmiszerek altal nyujtott elénydk és az ar egymashoz viszonyitott szerepének
elemzése a fogyasztok valasztasaban kiilénbdzd célcsoportokban (pl. alacsony
jovedelm( vasarlok).

. A hagyomanyos élelmiszerek szerepének meghatarozdsa a magyar izlésben és
élelmiszer valasztasban, fogyasztasban és kélcsénhatasai az életméd valtozassal. A
magyar élelmiszer kultdra jellemzbéinek leirasa és szerepe Magyarorszagon,
Europaban és vilagszerte. E célok elérése érdekében a hazai eredetli nyersanyagok
hasznalati értékének ndvelése.

J Az egészségtudatos étrendre vonatkozod, az egészségiiggyel egyeztetett egységes
kommunikacié és célzott informacié tervezésének és validalasanak U0j moédszerei
kilénb6z6é informacié igényl, kilénbdzé népességi csoportokban, beleérive a
kockazatoknak legnagyobb mértékben kitett érzékeny (fiatalok, id6sek, tulsulyosak,
stb.) csoportokat és az élelmiszerek jeldlését.

] A fogyasztdk altal vezérelt termékfejlesztés. A fogyaszt6i informacié termék mindségi
el6éirasokba térténd beépitésének modelljei és modszerei az érzékszervi és egyéb
tulajdonsagokra vonatkozéan.

J Az élelmiszer-technol6giak fogyasztoi elfogadasat befolyasolo tényezék megértése, és
annak megértése, hogy ezek hogyan valtoznak az egyes fogyasztok szamara kinalt
elénydk figgvényében. Az Uj technolégiak és az innovativ megoldasok elfogadasanak
fogyaszt6i megitélése.

5.2.4. Elelmiszer-biztonsaq

Az élelmiszer-biztonsag elengedhetetlen eleme a versenyképességi stratégianak. Bar
6nmagaban nem termel hozzdadott értéket, de az élelmiszerek artalmatlansaganak
biztositasa eléfeltétele annak, hogy azokat emberi fogyasztasra kinalni lehessen. A magyar
élelmiszeripari stratégian belll a f6 figyelmet a kockazatbecslés modszereinek fejlesztésére
és gyakorlati alkalmazaséara, a biztonsdgos minéség-megdrzési id6 meghatarozasara, a
folyamatok és termékek élelmiszer-biztonsagi megfeleléségének biztositasara, a nyomon-
kbévethetéséget segitdé modszerek fejlesztésére, a magasabb feldolgozottsagu, a
fogyasztasra kész allapot és a megndvelt mindség-megbrzési id6 kbévetelményeinek
megértésére és figyelembevételére kell forditani.

Az élelmiszer-biztonsagot a biztonsagos élelmiszer-feldolgozas 6nmagaban nem garantalja,
hanem a veszélyek megfelelé szabalyozasat a teljes élelmiszerlancban, igy a
mezégazdasagban és az élelmiszer kereskedelemben is meg kell valésitani. Szikség van a
telies termékpalyanak az ipar koézvetlen ellenérzésén kivil es6é lépéseihez kotédo
kockazatok értékeléseit lehetévé tevd és a kockazat kezelési dontéseket segité egyszerd,
gyakorlati modszerekre és eszkdzokre.
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A fogyasztok bizalmanak visszaszerzése érdekében nemcsak a szikséges intézkedéseket
kell megtenni, hanem azokat a fogyasztdé szamara is érthetévé, atlathatéva és hitelessé kell
tenni, szakszer(i és jol megtervezett tajékoztatas segitségével meg kell talalni, és fel kell
késziteni, illetve rendszeresen megfelel6 informé&ciéval kell ellatni a megfeleld
szakembereket és szervezeteket, mind az iparban mind az allami intézmények és hatésagok
kérében. Emellett, a fogyasztdéban erésiteni kell annak felismerését, hogy az étkezés, a
mind&ségi éleimiszer az élvezetes élet fontos eleme, a kulturalt tarsadalmi érintkezés része.

Javasolt kutatdsi témak

o A kvantitativ kockazatbecslés és az élelmiszer-biztonsagi és a romlasi kockazatok
prediktiv modellezésének moddszerei és gyakorlati ddntést segitd mobdszerek és
eszkdzok a teljes élelmiszer lancban, beleértve a modellezési eszkdzoket, a feligyeleti
és az Uj kimutatasi médszereket és a hiitélanc hatasat.

e biol6giai, mikrobiol6giai veszélyek,
kémiai veszélyek,
epidemioldgiai és analitikai adatok gy(ljtése és rendszerezése a vallalati szintl
dontéshozatalhoz.

o A tokéletesitett élelmiszer-biztonsag és csoOkkentett élelmiszer-romlas ,rendszer
szemléletd” megkdzelitése, beleértve az integralt feldolgozast és
csomagolasfejlesztést, a hékezelt élelmiszerek biztonsagat; a minéség-megébrzési idé
megallapitasat.

J A feldolgozas és az élelmiszer-biztonsag ko6zotti kapcsolat atfogd megkdzelitése,
beleértve a hdkezelést.

J A biztonsagos mindéség-meg0brzési id6 meghatarozasa és nodvelése és az ehhez
szlikséges Clean room technolégia/ nagy kockazatu terlletek higiéniaja.

J Megbizhato, esetleg teljesen Ujszerli nyomon-kdvetési és visszakeresési rendszerek,
az egész élelmiszerlanc mentén a szantéfoldiél a fogyasztd asztalaig, melyek
biztositjiak a termék biztonsagossagat, atlathatésagat és ellendrizhetéségét és
garantaljak a termék eredetét.

J Uj technolégiak — fejlesztése és teljes validalasa.

. Az élelmiszer-biztonsag fogyasztoi érzékelésének kutatasa.

J A leggyakrabban fogyasztott termékekhez kapcsoléd6 kockazatok kezelése.

A taplalkozas és az eqészség népegészséqiigyi vonatkozasai

Megkuldonbodztethetd elénydket eredményezé termékfejlesztés egyik terlileteként hataroztuk
meg az egészségtudatos étrendet segitd termékeket. Ez nem csak a versenyképes, jol
értékesithetd termékek |étrehozasat segiti, de jelentésen hozzajarulhat a helytelen
életméddal és étrenddel d6sszefliggé megbetegedések, igy elsésorban az elhizas, a sziv- és
érrendszeri megbetegedések, a cukorbetegség és a daganatos megbetegedések
megelézéséhez. Ezaltal az egészségesen eltbltdtt életszakasz meghosszabbitasaval az
ellatas szinvonaldnak fenntartasa mellett, csdkkentheték a betegek kezelésére, apolasara
forditand6 koltségek. Ezen a terlleten célszerii és kivanatos az egészséglgyi tarcaval
torténd koordindlt egyittmikddés, illetve a hattérintézmények szakmai irdnymutatdsainak
figyelembe vétele, a vellk torténd rendszeres szakmai konzultacié és kdzds programok
kialakitasa. Ehhez kapcsoldédo6an fontos az élelmiszer és az étrend szerepének megértetése
az egészség megdrzésében és a betegségek kialakulasaban illetve megel&zésében,
kilénésen a gyermekek és az idések, és az egyes betegségre hajlamot mutatok, vagy
azokban szenved6k korében. Fel kell mérni a magyar lakossag élelmiszer-fogyasztasanak
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mennyiségét és Osszetételét, mivel az mind a taplalkozastudomanyi, mind az élelmiszer-
biztonsagi kockazatbecslés alapja, és rendszeres id6kozonként fel kell azt Ujitani. Az
élelmiszeripari kutatas-fejlesztés szerepe ezen a terileten az orvosi, dietetikai eredmények
felnasznalasa, a tapasztalatok visszacsatolasa és tajékoztatasi kdzremiikddés a fogyasztok
nevelésében. Az eredményesség ndvelése érdekeben fontos a Taplalkozas, Eletmdd és
Testmozgas (TET) Platformmal valé szoros egyittmikddés és dsszehangolt tevékenység.

Javasolt kutatasi témak

. Hozzajarulas az egészség meglrzésére és javitasara iranyuld taplalkozasi és
élelmezési stratégiahoz az élelmiszer-tudomanyi szempontokkal, kiléndsen az alabbi
tertleteken:

e agyermekek testi és szellemi fejlédése;

e afelndttek egészséges testtdmege, és az elhizas megeldzése;

e az immunfunkciok és a szellemi teljesitmény;

e az egészséges emésztbrendszer megbrzése a j0 kdzérzet és a betegségekkel
szembeni ellenall6-képesség elésegitése érdekében;

e ataplalkozas és egészség kulcs stratégiai kutatasi terlleteinek alapjai: biomarker
kutatas és validalasuk (epidemiolégia, rendszerbiolégia/ taplalkozdsgenomika,
intervencios vizsgalatok).

o Az alacsony arfekvési termékek taplalkozas-egészségligyi megitélése a mindségi
termékekkel 6sszehasonlitva.

o Az élelmiszerre alapozott Uj és hatékony stratégidk az étrenddel 0Osszefliggd
megbetegedések  kockazatanak csbkkentésére (pl. sziv- és  érrendszeri
megbetegedések, 2. tipusu cukorbetegség, csontritkulas, elhizas és rak).

. A taplalkozas hatasa az éregedési folyamatokra, pl. energia-felvétel.

o Az egészségtudatos étrendre neveld programok kidolgozasa.

Terméklanc menedzsment

Az élelmiszer-eldallitas és kereskedelem globalizalédasaval egyre inkdbb sziikséges a
termékpalydkon folyé termék és informaciéaramlas rendszer szemléletl elemzése az
élelmiszer-biztonsag, a minéség és a hatékonysag szempontjabdl. A terméklanc
menedzsment modszerek jelentés segitséget nyujthatnak a terméklanc partnerek kézotti, a
kélcsonds elénydkdn alapuld egyittmikddés elényeinek felismeréséhez és a lancon bellli
kilénb6z6 partnerek az eréforrasaik és képességeik kdzds versenyelényt és Uzleti hasznot
biztositd, meghatarozé szakértelemmé t6rténd 6sszehangolasahoz.

Szédmos kiaknazatlan lehet6séget rejt magaban azoknak a médszereknek az alkalmazésa,
amelyek az azonos iparagban, szakteriileten dolgozé vallalkozasok, gyakran versenytarsak
a kollektiv tanulas elényeit kihasznald kézds K+F, marketing tevékenységeit segitik eld
kildndsen a KKV-k esetében.

Ezek az egylttmikodések lehetéséget kinalnak a koéltségek megosztasaval olyan kdzoés
problémak megoldasara, amelyek valamennyi résztvevd versenyképes szereplését segitik,
és amelyeket 6nalldan nem tudnanak finanszirozni.

A kutatas-fejlesztési tevékenység soran hangsulyt kell helyezni az élelmiszer-biztonsag
érdekében tett intézkedések atlathatésaganak biztositasara és a megkllénbdztethetd,
elényds tulajdonsagokra vonatkoz6 allitasok valédisaganak bizonyitasara a fogyaszt6
szamara. Az atlathatésagot ki kell terjeszteni a nyersanyagokig. Biztositani kell a
termékpalya kilénbdzé szerepléinél mikddtetett élelmiszer-biztonsagi, kérnyezetvédelmi
rendszerek 6sszehangolasat és hézagmentes illeszkedését. EIS kell segiteni az informacio
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és kommunikacié technolégia Uj moédszereinek bevezetését, mivel ez ndveli a piaci
tajékozodas sebességét, a dontések megbizhatésagat, a problémakra adott valaszok
gyorsasagat és csokkenti a koltségeket. A stratégia fontos kiegészité eleme, hogy erésiteni
kell a parbeszédet a mezdégazdasaggal és az agrarkutatd szervezetekkel, az érdekeket
kélcsbnosen figyelembe vevd, 6sszehangolt tevékenység kialakitasa érdekében. Tobb
sikeres kilfoldi példat kovetve térekedni kell a kockazatok és a haszon megosztasan alapulé
szbvetkezésre, az alapanyag-termeléstél a késztermékig terjedé atfogd, 6sszehangolt
innovacids tevékenység kialakitasara a mezégazdasaggal.

Ennek részeként ra kell vilagitni arra, hogy a magyar mezégazdasagi termékek jelentés
részét a magyar élelmiszeripar dolgozza fel. Az agrar-innovéaciés tdmogatasok elosztasanal
tovabbra is aranytalanul kevés jut az élelmiszeripari K+F-re, azzal a mezdgazdasag
nemcsak az élelmiszeripar versenyképességének javitasat korlatozza, hanem a sajat
hosszabb tavi megélhetési lehetéségeit veszélyezteti, sajat vevdinek helyzetét assa ala. A
magyar mez6gazdasag csak akkor lehet sikeres, ha maga is térekszik a hazai élelmiszer-
feldolgozé iparral kdézds innovéaciéra, mind az Uj termék tulajdonsagok élelmiszer-biztonsagi
elénydk, mind az alacsonyabb termelési kbltségeket eredményezé technoldgiak terlletén.

A magyar élelmiszeripar szamara kilon lehetéségeket kinalhat a fejlett magyar informatikai
agazattal valé egyittmikddés és az orszag foldrajzi helyzetébdl adéddan az élelmiszeripar
logisztikai modszereinek kialakitasa, fejlesztése és az Uj iranyok alkalmazasa.

Mind a helyi, nemzeti hagyomanyokra épuld élelmiszerek, mind az egészségtudatos étrendet
segitd termékek eléallitasaban jelentés szerepe lehet a KKV-knak. Ezért a kutatas-fejlesztés
egyik kiemelten fontos terlletét jelenti azoknak a mddszereknek a kidolgozasa, amelyek a
kiskereskedelmi lancok jelenlegi jelentés piaci részesedése mellett is biztositjak az adott
orszagban helyileg tevékenyked6é KKV-k kisebb mennyiségi, igényes termékeinek jobb
piacra jutdsat. A platform keretében kdzds kutatdsokat lehet folytatni a fogyasztok és a
kereskedelem igényeinek megismerésére.

Tovabbi lehetéségeket kinal a vendéglaté-szolgaltaté agazat specialis el6készitettségi,
felhasznalasi és valaszték igényeinek megismerése és kiszolgalasa.

Tovabbi fontos feladat a termékpalyakon folyd termelési tevékenységek O6sszehangolasat
segité modszerek fejlesztése, és a termékpalya egyes 1épéseinél elért, a fogyaszté szamara
elényds U] tulajdonsagok megérzésének biztositasa a teljes élelmiszerlancban a fogyasztoig.
Ehhez kapcsolédoéan ki kell dolgozni azokat a modszereket, amelyek segitik a termékpalya
szereplbinek eltérd érdekeibdl, a piaci versenybdl szarmazoé konfliktusok feloldasat vagy
mérséklését.

Javasolt kutatasi témak:

0 Az informacio és kommunikacio technologia (ICT) uj élelmiszeripari alkalmazasainak
fejlesztése, adatkezelési médszerek az élelmiszer gazdasagban. Uj generacios
eszk6zOk alkalmazasa a termelésben, kereskedelemben és a fogyasztdkkal
kapcsolatos kérdésekben.

J A lanc menedzsment modszerek alkalmazasa a vallalatok kdzott az egyittmikddés és
a termékpalya kapcsolatok hatékonysaganak javitasara, beleértve a minéségiranyitasi,
kockazat kezelési és marketing moddszereket. Logisztikai médszerek élelmiszeripari
alkalmazasa. A lanc partnerek er6forrasainak és a képességeinek meghatarozo
szakértelemként térténé egyiittes felhasznalasat segitd moddszerek alkalmazasa az
innovacid, a piacra jutas és a koéltségcsokkentés elésegitése érdekében.

. Az informaci6 és kommunikacié technolégia és az elekironika alkalmazasa az
élelmiszeripari logisztika szervezésében.
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A termelésiranyitasi, rendszertervezési és szervezési mébdszerek és élelmiszer-
biztonsagi veszélyt megel6zési rendszerek 6sszehangolasa a termékpalyan, beleértve
az alap-, segéd- és adalékanyagok biztonsagat.

J A kiemelkedd magyar tudast 6sszpontosité hatarteriiletekkel és beszallité iparagakkal
— informaci6 és kommunikacié technoldgia, logisztika, roncsolas-mentes fizikai
modszerek, nanotechnolégia, biotechnolégia, gyogyszeripar, mezbégazdasag,
gépgyartads, megujulé energiaforrasok, stb. — valé eszmecsere és egyittmikdédés
erbsitése, Uj hozzaadott érték és hatékonysag noveld, koltségcsdkkentd innovativ
megoldasok kidolgozasa.

J A vallalkozasok kozétti informacidcsere javitasa.

J Uzleti problémamegoldé moédszerek alkalmazasa az élelmiszer gazdasag véllalati

kérdései és a termékpalya kapcsolatok hatékonysaganak javitasara.

5.3 Kapcsolodasok (nemzetkozi folyamatok, trendek, hazai nemzeti programok, stb.)

Az élelmiszeripari innovécidéban kiemelten fontosnak tartjuk az alabbi nemzetkdzi és nemzeti
programok célkitlizéseit és legjobb gyakorlatat. Ezeken a teriileteken kiléndsen indokoltnak
és fontosnak itéljlk a kbézbsségi innovaciokat, és azok kozponti forrasokbdl torténd

tamogatasat.

A WHO 2. Regiondlis Elelmezés-és Taplalkozaspolitikaja

A WHO Eurépai Regionalis Bizottsaga tekintettel a korabban elfogadott taplalkozassal,
tulsdllyal és elhizassal kapcsolatos egészségligyi kérdésekre vonatkoz6 eurdpai stratégiarol
sz0l6 Fehér Kbnyvre, valamint az Elhizas ellenes Chartara, 2007. szeptemberben hagyta
jova az Eurdpai Regié szamara a 2007-2012. koz6tti idészakra kidolgozott Masodik Europai
Elelmezés- és Taplalkozaspolitika Cselekvési Tervet.

A Cselekvési Terv célja négy egészségigyi kihivas kezelése: a taplalkozassal 6sszefliggd
nem fert6zd idilt betegségek gyakorisaganak csokkentése; a gyermekek és serdilék
névekvd elhizasi trendjének megforditasa; a mikro-tapanyaghiany el6éfordulasanak
csOkkentése; valamint az élelmiszerekkel terjedd betegségek incidenciajanak csokkentése.

E célok eléréséhez lakossagi taplalkozasi akcidkat kell megfogalmazni és bevezetni a
FAO/WHO ajanlasok szerint, amelyek a telitett és a transz-zsirsavak, valamint a cukor,
tovabba a sé bevitelének jelentés csdkkentését, emellett az élelmi rost bevitel ndvelését és
legalabb 400 g/nap mennyiségl zoldség- és gyumolcsfogyasztast irnak elé. Ezzel egy
id6ben megvalésitandd feladat a szegénység miatt éhezdk szamanak legalabb 50 %-os
csokkentése.

A célkitlizések megvaldsitasahoz hat akcioterllet ker(lt kijelélésre, ezek az alabbiak:

(1) Az egészséges életkezdet tamogatasa — a varandds anya egészséges taplalkozasa, a
6 honapos korig tartd kizarélagos szoptatas, az évodas- és iskolaskorliak egészséges
és biztonsagos taplalkozasa;

(2) Egészséges, biztonsagos élelmiszerekkel val6 fenntarthat6 ellatas (zéldség-gyimalcs,
telies értékli gabonafélék, kedvezébb Osszetételli élelmiszerek — kisebb s, telitett
zsirsav, energia-, nagyobb mikro-tapanyagtartalom — fogyasztasanak elésegitése;
élelmiszer-biztonsag és ellenbrzése);

(3) A lakossag széles kor(i tajékoztatdasa, oktatasa az egészséges taplalkozasrol
(Taplalkozasi Ajanlasok 0] kiaddsa, iskolai oktatds, megfelel6 ismereteket kdzl6
élelmiszer-cimkézés, stb.);

(4) Az energia-egyenslly javitasa a rendszeres testmozgas novelésével,

(5) Taplalkozas- és élelmiszer-biztonsag erdsitése az egészségiigyi szektorban;
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(6) A program eredményességének rendszeres monitorozasa — taplalkozasi és taplaltsagi
allapot mérésére iranyuld lakossagi vizsgalatok rendszerének kidolgozasa, és a
vizsgalatok megvalositasa.

A Cselekvési Terv szellemében az egyes tagallamoknak nemzeti célokat és prioritasokat kell
meghatarozniuk.

Kozosségi Sdcsokkentd Keretprogram

Az Eurdpai Bizottsagnak a Téplalkozas és Fizikai Aktivitds Magas Szintl Munkacsoportja az
egészségesebb élelmiszer-kinalat k6zdsségi szintli megteremtésének elsé lépéseként az
élelmiszerek sé-tartalmanak csékkentésre vonatkozd cselekvési terv kidolgozasat tizte ki
célul, tekintettel a s6-bevitel és a sziv- és érrendszeri megbetegedések kockazata kdzotti
tudomanyosan alatamasztott 6sszefliggésre. A cél meghatarozas soran figyelembe vételre
kertilt, hogy egyes uniés tagallamokban (pl. Finnorszagban, Franciaorszagban, Anglidban) a
s6-fogyasztast csdkkentd programok mar sikeresnek bizonyultak, valamint hogy a sikerhez
nélkilézhetetlen az ipar egylttmiikddése, igy az EU Platformé, amely ebben a folyamatban
mar kiemelt szerepet vallalt. Remélhetd, hogy a sé-cs6kkentés megvaldsitasa elbésegiti a
késbbbiekben az élelmiszerek zsir- és cukortartalmanak csokkentését is.

Nemzeti Elelmiszer-biztonsagi Program

5.4. Az élelmiszeripar K+F tevékenységének erdsitése és a kutatas-fejlesztési
eredmények gyakorlati alkalmazasa hatékonysaganak javitasa

Szemlélet

Az élelmiszeripari K + F tevékenység megerdsitéséhez nem elegendd a kutatasi terlletek
helyes kijeldlése, de az ipar és a kutaték gondolkoddsmodjaban is mélyrehat6 valtozasokat
kell elérni. Az egyik legfontosabb feladat annak a szemléletnek az elfogadtatdsa mind a
KKV-k mind a nagyvallalatok szintjén — kivéve a multinacionalis vallalatokat, ahol ez
megoldott - hogy a fejlesztés, az innovacié a versenyben maradas és gyakran a tulélés egyik
f6 eszkdze. Tehat a bizonytalan piac, a pénzigyi nehézségek ellenére is fejleszteni kell, és a
véallalatok sajat érdeke, hogy erre a jelenleginél lényegesen nagyobb eréforrasokat
forditsanak.

Bar a szemlélet megvaltoztatasa, az élelmiszeripar és a kutatas kozétti egylttmikodés
javitasa idéigényes és koltséges feladat, az élelmiszeripar jelenlegi versenyképességének
javitasat csak az innovacio jelentés megerdsitésével lehet elérni. Az elemzések eredményei
szerint éppen ez az élelmiszeripari versenyképesség gyenge pontja. Tehat e terllet
fejlesztése kiemelt fontossagu.

Az élelmiszeripari innovécié az ipar altal vezerelt kutatasok-fejlesztések elGsegitéseében
jelentés szerepe lehet az MNETP keretében szervezett kbz0s tevékenységeknek. Az
elérelépés egyik lényeges eléfeltétele, hogy az ipar fogalmazza meg sajat megoldandé
problémait, és ezek megoldasaba vonja be a kutatokat.

Az élelmiszeripari innovaciét elésegité intézkedések meghatarozasahoz fel kell hasznalni a
kilénb6z6 EU tagallamok és EU-n kivili orszagok innovacios helyzetét jellemzé mutatok és
az altaluk alkalmazott intézkedések rendszeres &sszehasonlitasat a magyar adatokkal és
intézkedésekkel és a sikeres nemzeti, agazati és vallalati megoldasok és moddszerek
elemzését.
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Ehhez kapcsolédbéan szikség van a jelenleg Magyarorszagon mikddé élelmiszeripari
véllalkozasok tevékenységének, méretének, innovaciés képességének rendszeres
felmérésére és elemzésére.

Az élelmiszeripar sajat K+F réforditasainak ndvelését segitheti, ha az innovacios
tevékenységhez részleges allami tdmogatast kap a jelenleginél sokkal szélesebb kérben,
illetve, ha a kdzterheket csdkkentik. A stratégia részeként el kell fogadtatni mind az iparral,
mind a kormanyzattal, hogy az élelmiszeripari innovacié sajatossaga a tébbségében kis
|épésekben térténd elérelépés, de ez jelentds gazdasagi hasznot hoz. A fogyasztok
izlesének, étkezési szokasainak viszonylag konzervativ jellege miatt az ugrasszer(
valtoztatasok lehetésége és elfogadtatasi esélye sokkal kisebb, mint az ipari megrendel6k,
szolgaltatdk szamara termeld high-tech iparagakban vagy a miszaki jellegli fogyasztasi
cikkek eléallitasa tertletén.

A kOz0Os stratégiakészités, a fejlesztési iranyok és az elért nemzetkézi és hazai eredmények
kéz6s attekintése a platformon belil hozzajarulhat az ipar és a kutatok
gondolkodasmaodjanak kézelitéséhez.

Mind az 6nallé ipari fejlesztések, mind az allam &ltal tAmogatott palyazatok tapasztalatai
szerint a projektek sikerében igen fontos szerepet jatszik az, hogy van-e olyan ipari
hasznosité, aki valéban a sajatjanak érzi a probléma megoldasat és az eredmények
gyakorlati hasznositasat.

A kbzbs gondolkodasra, a lehetéségek kbzOs azonositasara j0 lehetGséget kinal az
Elelmiszer-feldolgozok Orszagos Szoévetsége (EFOSZ), mivel az ipar allaspontjanak,
szempontjainak 6sszegyljtésében, érdekeinek képviseletében jatszott szerepének
eredményességét a véllalatok elismerik. A SPES, 11 orszdg élelmiszer-feldolgozé
szbvetségeinek konzorciuma altal elnyert SMEs-NET palyazat lehet6séget adott a magyar
KKV-k kutatasi igényeinek és az innovéacié akadalyainak felmérésére.

Ez kiindulasi alapul szolgalhat a tébb vallalat &ltal kézdsen finanszirozott ipari kutatas
kilféldén sikeresen hasznalt, de Magyarorszagon az élelmiszeriparban eddig nem elterjedt
modelljének kialakitasahoz.

Technolégia transzfer

Mivel a magyar vallalatok tdbbsége, kildnésen a KKV-k, nem rendelkeznek sajat K+F
személyzettel és infrastruktiraval a magyar élelmiszeripari innovacié kulcs eleme és egyben
egyik gyenge pontja a tudas és technolégia transzfer, az oktatas és a kommunikacio az ipar
és a kutatas kozott. Ezen kivil fontos a kommunikacié az ipar és a tarsadalom, és a kutatas
és a tarsadalom kozott is.

A tudas és technolédgia transzfer el6segitéséhez az egyik legfontosabb feladat a K+F
informacié atadas moédszereinek fejlesztése, amelyek az eredményeknek az ipar szamra
érthet6é és hasznosithaté formaba rendezését szolgaljak. Sziikség van az ipar és a kutatas
gondolkodasmaodjanak kozelitésére, egymas nyelvének megértésére. Ennek elésegitésére
rendszeres megbeszéléseket kell szervezni egy-egy kutatasi teriileten, az ipari problémak
megfogalmazasara az ipar és a kutatas képviseldinek részvételével.

Meg kell szervezni a nemzetkézi K + F eredmények és a fejlesztési trendek, miszaki-
technolégiai kévetelmények rendszeres ismertetését a KKV-k szamara. Ezekre a platform
megfeleld keretet kinal. Mivel azonban az ipar finanszirozasi hajland6saga és képessége
jelenleg korlatozott, kormanyzati tamogatasra lenne szilkség a nemzetk6zi eredményeket
ismertetd, illetve a probléma megfogalmazé megbeszélésekhez és a tudas és technologia
transzfer modszereinek fejlesztéséhez.
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Szikség lenne a tudas és technolégia transzfer allami forrasokbdl to6rténd kiemelt
tamogatasara, kiléndsen az aldbbi terlleteken: a legjobb technolégiai gyakorlat Utmutatdk
kidolgozasa ipari részvétellel; az ipari és K+F informé&cié rendszerezésére és hozzaférhetévé
tételére, a tudas folyamatos bdvitésére és hatékony gyakorlati hasznositasara szolgalo
tudasmenedzsment mobdszerek fejlesztése; a problémamegoldd gondolkodast és
készségfejlesztést szolgald technoldgia transzfer workshop-ok és ipari kérnyezetben végzett
kutatoi gyakorlati képzések; csoportos kutatasok; mintaprojektek; partnerkeresé
rendezvények.

A tudas és technoldgia transzfer rendszerek kialakitdsa soran térekedni kell a regiondlis
tamogatd szervezetekkel szoros kapcsolat kialakitasara, és segiteni kell korllottik a KKV-
kbol allé regionalis halozatok létrehozasat. Az agazati szakmai szbvetségek az agazati
specialis technolodgia transzfer tevékenység szervezésében jatszhatnak fontos szerepet.

Létre kell hozni az ipar sajat technoldgia transzfer kdzpontjat, amelyet maga szervez és
iranyit az EFOSZ keretében. A technolégia transzfer kézpont célja a kritikus tdmegi tudast
egyesité nemzeti élelmiszeripari tudas és technolégia transzfer halézat létrehozasa az
érdekl6ddé  véllalatokbol és K+F  mihelyekbdl, kutatdé intézetekbdl, egyetemi
tudaskdzpontokbol. Feladata egyrészt a vallalatok K+F igényeinek, megoldand6
problémainak &sszegylijtése, masrészt az orszagban kil6nb6z6 szervezeteknél,
intézményeknél rendelkezésre all6 tudas és a hozzaférhetd eredmények, moddszerek
feltérképezése és az informacio kdzvetitése a lehetséges partnerek, kilénésen a KKV-k felé.

Ez a szervezet a ko6zd6s célok mentén végrehajtandd innovaciés programok
megszervezésével jelentésen hozzajarulhat az 6nall6 kezdeményezés hianya miatt jelenleg
csekély innovaciés tevékenységet végzd, de attél el nem zarkézé vallalkozasoknak az
innovaciéba valé bevonasahoz. Ki kell alakitani a vallalkozasok szamara hozzaférheté K+F
informacios rendszert.

A KKV-knal az innovacié elésegitése érdekében a K+F partner kdzvetitd szolgaltatas -
kiegészitésére ki kell alakitani a piaci alapon igénybe vehet6 innovacios és innovaciot segité
projekt menedzsment szolgaltatdsokat (palyazat készités, projekt lebonyolitas, projekt
adminisztracié, segitségnyujtas a projekt finanszirozasi forrasok felkutatdsahoz, Gzleti terv
készités, a szellemi tulajdonjogok védelme), vagy ezekhez kiildn erre a célra szakosodott
irodék szolgaltatasait is igénybe vehetik a KKV-k és az egyéb raszoruld vallalkozasok.

Mivel a KKV-k tébbségének nincs kelld tapasztalata és eréforrasa az innovacié ©nallé
megvaldsitasara szikség van olyan pénzigyi konstrukcidk (pl. fejlesztési hitelek, kamat- és
hitelgarancia feltételek, marketing és piaci bevezetési, beruhazasi tamogatas, stb.)
kidolgozasara, amelyek a K + F palyazatok keretében létrehozott eredmények gyakorlati
bevezetését segitik. Ehhez kapcsolédhat egy olyan rendszer, amely az EU strukturalis
alapok tamogatasi projektjeiben elbéirja az innovaciés elemek alkalmazasanak
szlikségességét, és tdbblettamogatasban részesiti, ha egy vallalat mar korabbi K + F
tamogatassal létrehozott eredményt haszndl fel. A K + F projektek elbiralasanal kiemelt
értékelési szempontta, illetve az atlagnal magasabb tamogatasban részesitett
tevékenységgé kellene tenni a tudas és technolégia transzfer és oktatasi tevékenységet.

Az innovacié el6segitése szempontjabdl fontos feladat a szellemi tulajdon kezelését,
védelmét szolgald helyes gyakorlat kialakitasa és elterjesztése a hazai élelmiszeriparban.

Oktatas

Az MNETP tevékenységében fontos szerepet jatszik az oktatasi tevékenység és az
eredmények megismertetése. A sikeres innovacidhoz szikséges, hogy a munkaerd
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rendelkezzen az Uj feladatok elvégzéséhez szilkséges szaktudassal, az ismeretek és a
szaktudas rendszeres bévitésének képességével. A vallalati innovacié hatékonysaganak
javitdsa érdekében ki kell alakitani azokat a modszereket, forumokat és szervezési
megoldasokat, amelyek segitségével a felsé és kdzépfoku oktatas képvisel6i megismerik, és
kovetni tudjdk az iparnak a munkaerd tudasaval, képzettségével kapcsolatos valtozé
szikségleteit és elvarasait, és ezt figyelembe véve biztositani tudjdk, hogy az oktatasi
rendszerbdl kikerllé palyakezdék megfeleljenek azoknak, mig a mar dolgozé munkaeré
képzettségét folyamatosan karban lehessen tartani.

A platform feladatdnak tekinti a kllénbdz6 szakterlletek, hatarterlletek képvisel6inek
bevonasaval megszervezett vitanapokat, otletgenerald rendezvényeket. A stratégia részét
képezi a rendszeres konzultacié a kormanyzat képviselbivel és a platform megallapitasainak,
javaslatainak atadasa szamukra.

Ugyancsak a stratégia része a fiatal kutatok szamara ipari 6szténdijak létesitése, illetve
bevonasuk az ipari problémak megoldasaba.

Egylttmikddés a hatarterliletekkel

Az élelmiszeripari innovacié szamara kildnleges lehetéséget nyljthat a magyar K+F mas, a
nemzetkdzi évvonalba tartozé terlleteivel (pl. informacié és kommunikaciés technoldgia,
nanotechnolégia, biotechnolégia és gydgyszeripar, megujulé energiaforrasok) vald
szorosabb egyUttmikddés. A hatarterlileteken végzett kdzés K+F attérést jelentd
eredményeket hozhat, ezért célszerli azt a palyazatokban kilén tamogatni, de az iparnak
megklldnbéztetett figyelmet kell erre forditania. A platform kiemelt feladatdnak tekinti a
hatartertleteken mar meglévé megoldasok és kdzdés K+F lehetdségek feltarasat, a meglévé
gyakorlatba bevezetheté megoldasok 6sszegyljtését, rendszerezését és megismertetését a
vallalatokkal.

Talan ez az a terllet, ahol a magyar élelmiszeripari kutatds nemzetkdzi szempontbdl is
versenyképes lehet.

Egqylttmikodés a mezégazdasaggal és az egészséqiigayel

Az élelmiszeripari innovacidés stratégia sikeres megvaldsitasa érdekében rendszeres
egyUttmikddést kell kiépiteni az élelmiszerlanc mentén 1évé szereplékkel, mindenek elétt a
mez6gazdasagban, az egészségiparban és a mas technolégiai teriileteken létrejétt vagy
szervez6d6 eurdpai technoldgiai platformokkal, hazai szervezeteikkel, hal6zataikkal,
klasztereikkel, és adott esetben egyes cégekkel is.

Javasolt fejlesztési tevékenységek

5.4.1. Technologia transzfer, oktatas és kommunikacio

. A legjobb gyakorlat kivalasztasa és tovabbadasa minden szinten, beleértve azokat a
modszereket, amelyek el6segitik, hogy az élelmiszeripar, kiléondésen a KKV-k meg
tudjak fogalmazni azt, hogy milyen kérdésekre varnak valaszt, segitséget, megoldast a
kutatohelyektdl és felsGoktatasi intézmenyektdl.

. Uj, egyszer(i modszerek kidolgozasa a KKV-k szintjén rendelkezésre allé téredékes
informacié rendszerezésére és kénnyen attekintheté formaban térténé hozzaférhetévé
tételére az Uzemi személyzet szamara a tudasmenedzsment mddszerek javitasa
érdekében.
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Az ipar altal vezérelt kutatasi-fejlesztési szdvetségek, egyesiilések, piaci alapon
igénybe vehetdé K+F és innovacids szolgaltatast nydjté6 mihelyek |étrehozasa, az KKV-
k csoportjai altal finanszirozott k6z6s kutatasok elényeinek népszerisitése.

A magyar élelmiszeripar sajat, a kritikus tdmegl tudast témorité technolégia transzfer
kézpontjanak létrehozasa és nemzeti élelmiszeripari tudas és technolédgia transzfer
halozat kialakitasa. Kapcsol6do regionalis és agazati halozatok Iétrehozasa.
Adatbazisok létrehozasa a kommunikaciéhoz, az oktatashoz és a tudas és technoldgia
transzferhez.

Az innovacibra épuld vallalkozoi tevékenység 6sztdnzése és elésegitése, az innovacié
menedzsment és marketing mddszerek élelmiszeripari alkalmazasai.

A szellemi tulajdon kezelésére és védelmére vonatkozd j6 gyakorlat kialakitdsa és
elterjesztése.

Az ipar és a fels6- és kdzépfoklu oktatas kozoétti parbeszéd létrehozasa a valtozé
vallalati szlkségletek és elvarasok megfogalmazasara és kovetésére. Megfeleld
oktatasi intézkedések és mechanizmusok meghatarozasa, beleérive a
munkalehetéségekre valé oktatast.

Oktatasi és kozzétételi szolgaltatasok az érdekelt felek széles kére szamara a
mez6gazdasagi és az élelmiszer szektorban.

Kommunik&ciés halézatok létrehozésa és fenntartasa.

Kutatok kihelyezése a vallalatokhoz és a véllalati szakemberek bevonasa a kutatasba
és oktatasba. Olyan programok kidolgozasa és fejlesztése, melyek tdmogatjak a K+F
szakemberek szektorok kozotti atjarasat, kilénds figyelemmel az () tagorszagok
bevonaséara a mobilitasba.

Az (j megaéllapitasok és kutatasi eredmények ismertetése a szélesebb érdekl6dé
kdézvéleménnyel.

Hatékony eszmecsere kialakitasa a tarsadalommal.

5.4.2 Horizontalis programok -

Halézatok és klaszterek mas szakteriletek kezdeményezéseivel. Az egészségligyi és
csucstechnoldgiai  szektorok bevonasaval hélézatok kiépitése és a klaszterek
optimalizalasa a tudas menedzsmentben és az innovacios lancban.

Halézat létrehozésa az élelmiszerrel kapcsolatos stratégia késziték informalasara az
iparban illetve regionalis, nemzeti és EU szinten.

Horizontalis kapcsolat kialakitdsa a tematikus teriletek kézott.

A K + F eredmények gyakorlati alkalmazdsanak és a tudds hasznositdsanak
elésegitése a projekt menedzsment médszerek vallalati szinteken t6rténd elsajatitasat
segité rendszerek és pénzligyi tdmogatasi, finanszirozasi konstrukcidk és rendszerek
kialakitasaval, kil6noés tekintettel a KKV-kra. A gazdasagossagi szamitasi és Uzleti
kockazat elemzési modszerek alkalmazdsa az élelmiszeripari innovacios
tevékenységek soran. A KKV-k innovaciés kockazatvallalasat és a kockazati téke
bevonasat segitd intézkedések kidolgozasa.
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Fogalom meghatarozasok’

Alapkutatas: az altalanos tudasanyag bévitése, amely nem kapcsolddik kdzvetlenll ipari
vagy kereskedelmi célkitlizésekhez.

Az élelmiszergazdasaqg innovacids képességeinek fejlesztésében és
versenyképességének ndvelésében érdekelt felek: a fogyasztok és a tarsadalom,
beleértve a fogyaszték érdekeit képviselé szervezeteket, és a tarsadalom érdekeit képviseld
kormanyzatot; a gazdasag szerepldi beleértve az élelmiszer-feldolgozé véllalkozasokat, a
mezdgazdasagot, a pénzlgyi szervezeteket és befektetbket, és az egyéb beszallitokat,
valamint a kutatékat. Ehhez kapcsolddnak tovabbi érdekelt felek is, példaul a tudomanyos és
szakmai sajto.

Fejlesztés: (j vagy a korabbinal miszaki szempontbdl korszerlibb targyi eszkdzok
létrehozasa.

Fenntarthato fejlédés: annak biztositasa, hogy a fejlédés megfelel a jelen sziikségleteinek
anélkll, hogy cstkkentené a j6vé generacidinak lehetéségeit arra, hogy 6k is kielégithessék
sziikségleteiket.

Ipari_vaqy alkalmazott kutatas: Uj tudasanyag megszerzése, amely felhasznalhat6é U
termékek, eljarasok vagy szolgaltatasok kifejlesztéséhez, illetve a meglévé termékek,
eljarasok, szolgaltatasok jelent6s javitasahoz.

Kisérleti_fejlesztés: az alkalmazott kutatds eredményeinek tervekbe foglalasa, Uj vagy
tovabbfejlesztett termékek eljarasok, szolgaltatasok tervezése.

Regionalis Egyetemi Tudaskodzpont: A tudaskdzpont egyetemek, vallalkozasok és mas
tudomanyos kutatdssal vagy innovéaciéval foglalkoz6 szervezetek egyittmikddése
nemzetkdzi szinvonall, fokuszalt kutatas-fejlesztési és innovacioés feladatok végrehajtasara.
A Regiondlis Egyetemi Tudaskdzpont fontos jellemz6i az emberi és anyagi eréforrasok
koncentralasa, valamint a K+F és a gazdasagi szféra egylttmikddése, illetve a regionalis
hatas. A RET létrehozasanal kiemelt szempont, hogy a kérnyezetében legyen ipari hattér az
adott szakteruleten.

Technoldgiai _innovécié: olyan tudomanyos, miszaki, szervezeti, pénziigyi, kereskedelmi
tevékenység, beleértve az Uj ismeretanyag létrehozasat, amely ténylegesen, vagy szandék
szerint miszakilag Uj, vagy tovabbfejlesztett termékek, szolgaltatasok, eljarasok, ((j
nyersanyagok, beszerzési forrasok hasznositasa), (Uj piacok, hasznositasi lehetéségek)
kialakitasahoz, megvalésitasahoz vezet.

Technoldgia transzfer: a meglévé tudas atadasa tovabbi fejlesztésre vagy az Uj
termékekben, technolégiakban, szolgaltatasokban megtestesiilé kereskedelmi
hasznositasra, beleértve teljesen Uj terlleteken torténd fejlesztési vagy kereskedelmi
hasznositast is.

Nemzeti Elelmiszeripari Technoldgiai Transzfer Kézpont: kiilonbdzé vallalatokbdl, K+F
és innovaciés szervezetekbdl, egyetemekbdl és intézményekbdl, illetve az azok altal
létrehozott Egyetemi Tudaskdzpontokbdl allé halézat, amelynek célja az élelmiszeripar
megoldand6 problémainak, illetve az orszagban meglévd tudas 6sszegyljtése és az ipar
szamara térténd hatékony atadasanak elésegitése.

" Az aldbbi fogalom meghatdrozasok kialakitdsa sordn elsdsorban a gyakorlat szerepldi szdmdra kénnyen érthetd
magyardzatokra, mint az atfogd, szabatos megfogalmazasra torekedtiink.
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Melléklet

1. sz. tablazat

Az élelmiszer-, ital és dohanyipar termelési adatai 2007-ben helyi, K6zép- és Kelet-Eurdpaban (UNIDO, FutureFood6, Final Report 2009)

Termelés Bulgaria Horvat- Csehorsza Magyar- Romania Szlovakia EU-15 EU-27
orszag g orszag

(Trf]irlrl?éegs' ertek 4 051 3620 8 931 7 967 9935 3418 760 673 | 834 948

Termelési érték a teljes

foldolaorbinar % dban 18,5 227 8,7 10,5 17,6 7.1 14,1 14,3

Termelési érték 2000-hez

viszonyitva (2000 = 100 — 181,5 141,3 100,3 88,8 170,9 101,4 109,5 1115

2002-es allando arakon)

2. sz. tablazat

Az egy mezbgazdasdgi foglalkoztatéra juté megmdivelt terllet alakuldsa néhany Kézép-

FutureFood6, Final Report 2009)

és Kelet-Europai orszagban 2007-ben (UNIDO,

Bulgaria Horvat- Csehorsza Magyar- Romania Szlovakia EU-15 EU-27
orszag g orszag
Hektar / {6 mez6gazdaségi o1 6 o4 32 5 19 21 15

foglalkoztatott
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